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RELEVANTE PARA UMA
CARREIRA EXECUTIVA?

Tenho visto e ouvido afirmacoes que o atual
modelo de MBA oferecido pelas escolas de ne-
gocio tradicionais brasileiras esta fadado a mor-
te, e que seria substituido por formagdes mais
rapidas. Sim, e vocés ndo imaginam o quanto
isso me indigna! Seria o mesmo que dizer que
um ensino robusto e estruturado como uma
graduacdo nao é mais necessario no mundo de
hoje. Ouvir essas afirmagdes apelativas midiati-
cas por parte de alguns novos entrantes no mer-
cado, atacando os MBAs para vender cursos de
fim de semana e imersdes prometendo ao exe-
cutivo que ele vai “encurtar o caminho” fazendo
suas formacoes “fast food” me fez refletir sobre
a alimentacdo. Analogamente falando, em se
tratando de nutricio, serd o mesmo que dizer
que o “slow food” pode ser substituido pelo “fast
food” sem prejuizos a satide?

Nao convencida do rumo que o mercado pa-
recia estar tomando, e seguindo a ideia de Nizan
Guanaes que afirma que “vivemos em um mun-
do em que a percepcdo tem mais peso do que
dados e fatos”, a Associacio Nacional de MBA
(Anamba) decidiu buscar dados para entender
as percepcoes e expectativas de gestoresde RH e
de linha com relaco aos profissionais que cur-
saram MBAs no Brasil e qual é a influéncia des-

sa formacdo nas organizagdes brasileiras. Um
levantamento robusto realizado no corrente
ano, em parceria da Anamba e por intermédio
de pesquisadores de uma de nossas escolas de
negocios associada — a FIA.

A pesquisa teve como respondentes pro-
fissionais de cargos variados, desde CEO/em-
preendedores, passando por diretores e coor-
denadores, nos mais diversos segmentos de
atuacdo. Os dados apontaram que 78% dos con-
tratantes, recrutadores e empresas, ao escolhe-
rem um MBA levam em consideragdo a marcae
o reconhecimento da marca do MBA, demons-
trando que a maioria das empresas considera
relevante tanto o candidato ter cursado o MBA
quanto a reputacio da escola que oferece o cur-
s0. Acrescido a isso, 72% dos profissionais ou-
vidos considera perceber diferenca entre o de-
senvolvimento profissional de quem tem MBA
e um que nao tem. E ainda, 76% das empresas
brasileiras possuem o requisito “ter MBA” no
descritivo do cargo. E para 79% dos profissio-
nais respondentes ter um MBA no curriculo é
muito importante na carreira.

Para trazer mais evidéncias acrescento que
a pesquisa ainda apontou que executivos que
ocupam altos cargos possuem MBA; o nome
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da escola influencia na contratacio de um can-
didato; a visdo de negdcio é mais ampla para
quem fez um MBA; um curso de MBA melhora
as competéncias do profissional; o MBA melho-
ra as habilidades de lideranca dos profissionais
e que os profissionais com MBA sdo mais com-
petentes dos que nio tém o MBA.

Tais evidéncias cientificas corroboram o que
ja é ponto passivo de discussio mundialmente
falando, o modelo de carreira executiva T-sha-
ped, em que o executivo possui s6lidos conhe-
cimentos técnicos e um pool de conhecimentos
gerais e do segmento de atuacio além de uma
ampla gama de skills comportamentais, relati-
vas ao seu pipeline de liderancga (level).

Levando em consideracdo os dados e fatos
elencados, para construir uma tnica carreira
executiva ou ter slash career no mundo corpo-
rativo, faz-se necessario possuir no curriculo
tanto uma graduagao como um curso de MBA,
considerando que para fazer um MBA o profis-
sional precisa possuir uma experiéncia com-
provada de 3 e 5 anos em cargos de gestio, pois
ha processo seletivo para os mais conceituados
e acreditados cursos de MBAs do Brasil. Além
disso, nio se pode esquecer do imperativo im-
prescindivel do mundo do trabalho chamado
lifelong learning, que nos convida a atualizagio
constante e anual. E é nessa deixa que entram
os cursos de curta duracio, imersoes e atualiza-
cdes pontuais e especificas.

Por essas razdes elencadas defendo que os
MBAs e cursos de curta duracio podem e devem
coexistir contanto que cada um cumpra seu pa-
pel, pois ambos nao se sobrepdem, tio menos
se substituem, pelo contrario, sio complemen-
tares e devem entrar em momentos distintos da
vida do executivo.

Portanto, recomenda-se que antes de esco-
lher um curso,de MBA oude curtaduracio, ana-
lise seu momento de vida, analise seu curriculo,
busque evidéncias no mercado com empresas e
profissionais que ja fizeram, aprendendo com
a experiéncia dos outros. Sites de entidades de
qualidade académica como a Anamba podem
ajudar nessa escolha.
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Com pos-graduacao, salario pode ser até

Entre as dreas mais aquecidas,
estdo a de Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial

evolucdo na carreira é sempre
Aum desafio. Ao longo da jor-

nada, surgem dilemas sobre
a escolha certa da area de atuacao, as
alternativas para crescer em uma em-
presa e a busca por conhecimento.

Essas duvidas passam pela decisdo
de fazer uma pos-graduacio - que
permite a atualizacio do profissional,
a possibilidade de fazer uma guinada
na carreira e construir uma trajetoria
em uma companhia que leve a uma
maior remuneragao.

A pesquisa Graduacio e Pés-Gradua-
¢do, feita pelo Instituto Semesp, com
base nos dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (Pnad Conti-
nua), mostra o peso que o investimento
em educacio tem nos salarios.

Segundo o levantamento, divulga-
do em 2021, no Brasil, a diferenca da
remuneracdo média dos alunos de
cursos de especializacido em relagcdo
aos de graduacao é de 120,5%. Os nu-
meros confirmam o impacto que a
pos-graduacio pode ter no salario.

Algumas areas ligadas a tecnologia
tém despontado nos ultimos anos e

f

devem se manter promissoras por um
bom tempo, em especial a de Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial (IA).

“A grande diferenca entre as duas
areas de conhecimento é que a Cién-
cia de Dados se dedica a resolver um
problema especifico e IA serve para o
desenvolvimento de um novo produto
para realizar algo diferente”, sintetiza
Eduardo Cabral, professor titular de

Reconhecimento da instituicdo de ensino e perfil dos professores devem ser levados em consideracio na hora da escolha

, r' .'

Engenharia na 4rea do curso de Enge-
nharia de Controle e Automagao do Ins-
tituto Maua de Tecnologia.

Ainda segundo Cabral, que também
¢é coordenador do grupo de pesquisa em
robética e automacéo, as areas de Ciéncia
de Dados e Inteligéncia Artificial ainda nio
tém cursos especificos na graduacao, “por
isso so oferecem acesso ao conhecimento
solido e profundo em uma pés-graduacio”.

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

APRESENTADO POR r MAUA

120% maior

Apesar de serem areas de conheci-
mento muito especificas, Vanderlei
Parro, professor titular do Instituto
Maua de Tecnologia e coordenador
do laboratério de sistemas eletroni-
cos embarcados, acredita que o seu
uso serd tdo disseminado que, no
futuro, sera dificil pensar em qual-
quer atividade que néo utilize seus
recursos.

“Quem quer estar a frente na toma-
da de decisao deve avaliar a importan-
cia de fazer uma pés-graduacio. E o
caminho para nio apenas reproduzir
modelos, mas entender mais profun-
damente o que esta acontecendo por
causa da profundidade de conheci-
mento que é oferecida”, avalia Parro.

A recomendacido do professor na
hora de escolher uma p6s-graduagio é
avaliar a formacio e a producio cien-
tifica do corpo docente, além de pro-
curar institui¢oes de ensino que sejam
referéncia na area.

A pé6s-graduacdo do Instituto
Maua de Tecnologia oferece trés ti-
pos de certificados: de Atualizagdo
Profissional, de Aperfeicoamento e
de Especializacdo ou MBA - e abran-
ge as areas de Engenharia, Tecnolo-
gia da Informacéo e Gestdo. As ins-
cricoes para o primeiro semestre de
2023 ja estdo abertas. Informagoes:
http://maua.br/pos-graduacao.

Instituto Maud de Tecnologia/Divulgacdo

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio com patrocinio do Instituto Maua de Tecnologia.
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A POS QUE VOCE APLICA
DA TEORIA A PRATICA.

Na Pés da Maud, vocé estuda com professores atuantes
no mercado em uma estrutura com mais de 120 laboratorios,

MATRICULAS ABERTAS
GARANTA SUA VAGA
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MAUA.BR/POSGRADUACAO

e conta com a parceria das

empresas mais admiradas.

Os modulos sdo flexiveis, para se adaptar a sua agenda.

MBA

[ESPECIALIZAGAO]
<360 horas >

ATUALIZAGAO
<120 horas >

APERFEICOAMENTO
<240 horas >
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Nio ha tempo a perder! As mudancas clima-
ticas chegaram!

Nao por causas naturais como ocorreram
ha milhares de anos atras, mas consequéncia
do préprio desenvolvimento humano, devi-
do aos Gases de Efeito Estufa (GEE) gerados
pela nossa civilizacido! Formado de CO2, em
quantidades maiores, eles bloqueiam a saida
de calor da atmosfera, consequentemente
aumentando a temperatura da superficie da
Terra, progressivamente.

Na abertura da COP-27, Antonio Guterres,
secretario Geral da ONU, disse: “Caminhamos
para o inferno climatico e um suicidio coleti-
vo! Apesar de todos os esforgos para alcancar os
objetivos da Agenda 2030, fatos como a covid e
as guerras recentes provocaram retrocessos im-
portantes na reducdo do uso de combustiveis
fosseis, exigindo novas medidas e acordos por
parte de todos os paises”.

Os cursos de MBA trouxeram aos negdcios
importantes temas e competéncias, como
a visdo sistémica, a interdisciplinaridade, o
pensamento critico, as “soft skills”, as tecno-
logias da informacéo, a inovagéo e a interna-
cionalidade, as quais viabilizaram a globali-
zagdo das empresas e de mercados.

Decididamente as Escolas de Nego6cios
formaram importantes lideres gestores que
impulsionaram esse movimento! Agora pre-
cisamos impulsionar a luta contra as mudan-
¢as climaticas!

Essa luta ndo é apenas dos governos, mas
de todos, particularmente dos setores econo-
micos e seus lideres, conscientes do impacto
dassuas decisdes no meio ambiente e em toda
asociedade! E o modelo ESG (meio ambiente,
social e governanca), que veio para destacar o
foco na sustentabilidade e se tornar parte da
cultura empresarial!

O papel da liderancga é conduzir essa mudan-
¢a cultural, resultando em ac¢oes mais sustenta-
veis apoiadas em conhecimento cientifico, com
visdo sistémica e de longo prazo, analogamente

Programa de

Educagéo Continuada
\\.\ Escola Politécnica da USP

O MERCADO EXIGE O MELHOR

CURSOS PRESENCIAIS
No acolhimento do campus da USP na Cidade Universitaria SP

MBA POLI USP PRESENCIAL

- Automacao Industrial

- Engenharia de Software

- Engenharia e Gestao de Manufatura e Manutengao
- Engenharia Financeira

- Gestao e engenharia da Qualidade

ESPECIALIZACAO POLI USP PRESENCIAL

- Direito e Tecnologia da Informacao

- Energias Renovaveis, Geracao Distribuida e Efeciéncia Energética
- Engenharia de Seguranca do Trabalho

- Engenharia de Soldagem

- Planejamento e Gestao de Cidades

- Inteligéncia Artificial

- Tecnologias Emergentes em Sistemas Metroferroviarios

INFORMACOES: (11) 2998-0000
ATENDIMENTO@PECEPOLI.COM.BR

0 @ /pecepoli @ company/pecepoli
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Armando Dal Colletto
Coordenador do Guia do MBA
Diretor financeiro do Inspro -
Instituto Prospectiva
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MUDARAO OS LIDERES
EMPRESARIAIS

ao que foi feito na globalizacao das empresas.
Para uma efetiva capilarizacao de cultura ESG,
a lideranca dependera do estabelecimento das
condicdes de transparéncia, respeito a diversi-
dade e da participacdo dentre seus colaborado-
res. A replicacdo dos conhecimentos junto aos
liderados e o seu empoderamento garantira a
apropriacdo da mesma responsabilidade por
parte de todos.

O enfrentamento ao aquecimento global de-
pendera de dois tipos de providéncias. Aquelas
relacionadas a reducio dos GEE para evitar o
aquecimento e aquelas de adaptagio ao aqueci-
mento. No ponto em que chegamos, ja estamos
sentindo a importancia da adaptacio a novos
regimes de chuva e temperaturas. Alguns paises
que habitam pequenas ilhas do Pacifico estiao

submergindo pelo aumento do nivel do mar e
sua populacio ja é de refugiados climaticos em
busca de outros territérios para habitar.

Para reduzir os GEE é primordial nao desflo-
restar, reflorestar e gerar energia a partir de fon-
tes renovaveis. As contribuicoes de cada pais sdo
variaveis e torna-se fundamental a retribuicio
econdmica para os que adotem medidas em fa-
vor do meio ambiente e da reducdo da emissao
dos gases do efeito estufa.

Os créditos de carbono chegam para ser o
mecanismo de recompensar os responsaveis
pelas acdes que limitem a magnitude do aqueci-
mento global e suas consequéncias, equilibran-
do as contribuicdes.

Os lideres de cultura ESG merecerio esses
créditos!

MBA POLI USP - EAD SINCRONO
- Gestao e Engenharia de Produtos e Servi
- Cestao e Tecnologias Ambi
- Tecnologias Digitais & Inovagao Sustentave

ESPECIALIZAGAO POLI USP - EAD SINCRONO

- Energias Renovaveis, Geragao Distribuida e Eficié

- Gestao de Projetos ¢

ia Energética
- Engenharia de Dados & Big Datz
- Engenharia de Seg __

> Sisternas Estruturais -

cao de Lideres Digitais na Transform

CURSOS A DISTANCIA - EAD SINCRONO AO VIVO
Os cursos EAD do PECE sao ao vivo, com acesso direto ao

professor, sem intermediarios

,eom numero limitado de

alunos, para o maximo aproveitamento, e o importante
compartilhamento de experiéncias com os colegas.

pecepoli.com.br

MAIS INFORMACOES
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MBAS DO EINSTEIN FORMAM
GESTORES PARA SAUDE

PUBLICA E PRIVADA DO PAIS

Na 22¢ edi¢do, grade do curso foi remodelada desde
que passou a ser administrada exclusivamente pelo
centro de ensino ligado ao hospital

O Centro de Ensino e Pesquisa Albert Eins-
tein, instituicdo ligada ao hospital de mesmo
nome em Sao Paulo, é referéncia de qualida-
de na area de gestdo em saude. Seu portfélio
retine cerca de 100 programas, entre eles dois
MBAs, um focado no setor privado e outro no
publico. Essa modalidade de po6s-graduagio
comecou em 2004, a partir de uma parceria
firmada com o Insper. Desde 2019, no entan-
to, ela é administrada somente pelo Einstein.
“A grade foi completamente renovada a partir
dos nossos estudos e pesquisas sobre as neces-
sidades do nosso publico. O curso é bastante
inovador e, posso garantir, nio tem seme-
lhanca com nenhum outro oferecido pelo
mercado”, diz Flavia Nielsen, head dos progra-
mas de gestdo em saide do Ensino Einstein.
Atualmente, 50% dos professores sido execu-
tivos do hospital, incluindo o presidente e di-
versos diretores. O curso é fundamentado em

trés pilares: lideranca e gestio de pessoas; fer-
ramentas e competéncias de gestio; e inovacdo
e transformacao digital. Cada classe retine de
40 a 45 pessoas. De acordo com Flavia Nielsen,
seus estudantes tém um perfil mais maduro
do que o de outros MBAs. Em uma das turmas
em andamento, 21% dos alunos tém mestrado
ou doutorado. A média de experiéncia profis-
sional ¢é de oito anos e de faixa etéria, 41 anos.
A maior parte dos estudantes (79%) é formada
em medicina, mas ha graduados também em
administracao, relagdes publicas, ciéncias bio-
logicas, direito, enfermagem, fisica, psicologia,
fisioterapia e até histéria. Um aluno tipico é
um médico que exercia sua atividade primaria
e, a medida que galgou posicdes em cargos de
gestdo, comecou a sentir necessidade de acu-
mular conhecimentos na nova area de atuacio.
Os MBAs do Einstein eram lecionados exclusi-
vamente no formato presencial. Desde o ano

MBA
EXECUTIVO
EINSTEIN

Hospital Israelita
Albert Einstein,
no Morumbi

SAIBA MAIS E INSCREVA-SE

Aponte a cAmera do seu celular
para o QR CODE

passado, entretanto, as aulas podem ser assis-
tidas também online. Além da carga horaria
obrigatoria, o curso oferece médulos interna-
cionais, pagos a parte e opcionais.

Atualmente na 222 edicdo, o MBA executivo
em gestdo de satide é voltado para profissionais
graduados em diversas areas e que atuam em
hospitais, laboratérios, seguradoras, empresas
farmacéuticas e outras organizacdes ligadas ao
sistema de satide, sobretudo privado. Os alunos
poderio debater casos de sucesso, tanto da ini-
ciativa particular quanto publica, inclusive do
acervo da Harvard Business School. O progra-
ma foi redesenhado em 2019 com o propdsito
de trazer contetdos atualizados, metodologias
inovadoras e aulas praticas e experimentais.

Do lado da satide publica, onde existe grande
caréncia de profissionais em nivel de gestio, o
desafio é grande. Principalmente, pela diversi-
dade e complexidade das estruturas organiza-
cionais das instituicdes envolvidas no sistema.
O curso foi embasado na parceria de mais de 15
anos firmada entre o Sistema Unico de Satide
(SUS) e o Einstein, que atualmente administra
24 unidades publicas de saide na cidade de Sao
Paulo. “Esse MBA tem forte énfase na questao de
contratos e licitagdes. H4 também uma carga
importante de disciplinas relacionadas a lide-
ranca, incluindo saide mental e gestdo emo-
cional, que é um aspecto necessario para esse
publico”, afirma Flavia Nielsen.

o>

NOVAS TURMAS 2023

- Gestao de Saude

- Lideranca e Gestao
Publica em Saude

Condig¢bes especiais para
matriculas antecipadas.

ALBERT EINSTEIN

INSTITUTO ISRAELITA DE

NSINO E PESQUISA
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CENTRO DE EDUCAGAO EM SAUDE
ABRAM SZAJMAN
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CURSOS PERSONALIZADOS E
NOVIDADES NO USO DE TECNOLOGIA
AM MBAS PARA 2023

Instituicbes também abrem oportunidades
para cursar especializagdo no exterior

Aulas em formato hibrido, em ambiente
do metaverso, com uso de simuladores e de
jogos de empresas, entre outras atividades
que estimulam o aprendizado de maneira
aplicada. Essa é apenas uma amostra do que
os alunos poderdo encontrar em 2023 nos
MBAs mais requisitados do Pais.

No Instituto Maua de Tecnologia (IMT), as
aulas online seguirao, porém, sem abrir mio
dos encontros presenciais. “Cada dia fica
mais evidente que as atividades praticas sdo o
que, de fato, gera o diferencial em uma pés de
qualidade”, afirma o professor Julio Lucchi,
coordenador da Pés-Graduacio do IMT.

Entre as areas em alta no mercado, como
aposta para 2023, o IMT destaca os MBAs
nos segmentos de engenharia automotiva
(veiculos hibridos, elétricos e autonomos),
energia e sustentabilidade, engenharia civil e
tecnologia da informacdo, ciéncia de dados e
inteligéncia artificial. “A especializacdo pode
ser um fator decisivo para o profissional se
destacar no mercado e alavancar a sua car-
reira. Uma pos-graduacao de qualidade, que
realmente agregue algo, pode facilitar a tran-
sicdo na carreira profissional, abrindo portas
nas areas de gerenciamento e lideranca, por
exemplo”, complementa Lucchi.

A Fundacgio Getulio Vargas (FGV) aposta
no aumento da oferta de programas que pos-
sam ser personalizados, de acordo com as ne-
cessidades dos alunos. Entre elas esta o MBA
Personalizado, em que cada uma das suas 18
disciplinas é selecionada por meio de quatro
conversas de uma hora com um coach de exe-
cutivos; sendo uma conversa no inicio, duas
durante o curso e uma no final. “O ideal é que
o aluno escolha um curso que vai desafia-lo e
tird-lo da zona de conforto, ndo sendo uma
mera repeticao do que foi visto na gradua-
¢a0”, explica Paulo Mattos de Lemos, diretor
de Educacao Executiva da FGV em Sio Paulo.

Para a FIA Business School, o investimento
para o ano que vem estara concentrado no uso
de métodos ativos nas aulas, tais como uso de
casos reais, simulacoes, jogos de empresas, en-
tre outras atividades que estimulam o apren-
dizado de maneira aplicada e a troca de expe-
riéncias intensa entre os participantes. “Os
alunos ainda poderao contar com uso mais in-
tenso da tecnologia, como por exemplo aulas
em ambiente do metaverso, uso de simulado-
res e realidade virtual em algumas atividades,
com uma combinagio entre o ambiente fisico
e digital”, diz Renata Spers, coordenadora e
professora da FIA Business School.

innova

Faca MBA no Insper!
Voceé a frente da tomada
de decisao.

Lidere o mundo corporativo.

MBA Internacional
MBA Financas AchRssE rgdm;

e saiba mais.
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Programa de Educagdo Continuada formou
mais de 40 mil alunos em quase 50 anos

Um curso de MBA pode contribuir de for-
ma intensiva na carreira profissional, indo
além de uma simples formacio. “Ha muitas
vantagens como, por exemplo, o desenvol-
vimento do pensamento estratégico, a atua-
lizacdo com relacdo a assuntos mais atuais
como ESG e o desenvolvimento de networ-
king. Nesse ambiente, o aluno valorizara sua
insercdo no mercado de trabalho, inclusive
em situacOes de concorréncia acirrada”, diz
Paulo Mattos de Lemos, diretor de Educacdo
Executiva da FGV em Séo Paulo.

A especializacdo pode ser uma porta para
o profissional se destacar no mercado de
trabalho. Por conta disso, em geral, a reco-
mendacdo das instituicdes é que, além da
formacdo universitaria, o interessado tam-
bém tenha acumulado alguma experiéncia.
Segundo Lemos, na FGV, o pré-requisito é ter,
no minimo, trés anos de carreira e experién-
cia relevante na area de atuacio.

Na FIA Business School, ha os MBAs espe-
cializados, que também sio recomendados
para profissionais que ja tenham alguma ex-
periéncia profissional e que queiram se apro-
fundar em gestéo e lideranca, se especiali-
zando em diferentes areas do negocio, como
Financas, Marketing, Gestido de Pessoas,
Inovacdo e outras. “Temos também o MBA
Executivo que é voltado para o gestor sénior,
que busca ampliar sua visio estratégica dos
negocios, uma visao conjunta e integrada dos
negoécios, além de lideranca em ambito glo-
bal”, explica Renata Spers, coordenadora e
professora da FIA Business School.

Sem limites geograficos

Para os alunos que querem ampliar a ex-
periéncia durante o MBA, ha institui¢oes que
oferecem a oportunidade de fazer parte da
formacao no exterior. Na FGV, por exemplo,
ha modulos internacionais presenciais de
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uma semana e modulos internacionais via
Zoom (Live). Para Lemos, da FGV, a opgao
pode representar um diferencial em futuras
selecoes de emprego. “O MBA que o aluno
realizou, inclusive onde realizou, tem bas-
tante importancia na selecdo que as empre-
sas fazem para a contratacio dos executivos.”

Um dos diferenciais da formacao na FIA
Business School é o MBA Executivo Inter-
nacional que, segundo Renata, tem um dos
grupos de participantes mais experientes do
mundo. “Contamos com gestores seniores que
se preparam para liderar empresas no Brasil e
exterior. Estes executivos trocam experiéncias
e fazem negdcios ao longo do curso, além de
ganharem uma visao global nas imersodes nas
Américas, Europa e Asia”, afirma.

No MBA Executivo, o participante pode es-
colher entre quatro imersdes internacionais
(Europa, Estados Unidos, Israel e Asia). No
Americas MBA, entretanto, o aluno realiza a
segunda metade do curso por meio de qua-
tro imersoes nas Américas (Canada, México,
Estados Unidos e Brasil). “Estes programas
permitem que o executivo vivencie uma ex-
periéncia multicultural sem precisar deixar
0 emprego. As imersdes internacionais pro-
porcionam uma visao dos paises visitados,
oportunidades de negdcios, e ajudam o exe-
cutivo a desenvolver uma mentalidade glo-
bal”, salienta Renata, da FIA Business School.

ESTADAO
BLUE STUDIO

Um bom curso de MBA é essen-
cial para profissionais que ja estao
em cargos de gestido e almejam
voos mais altos. Além de propor-
cionar um aprendizado profun-
do e atualizado, contemplando as
mais recentes transformacoes do
mercado e preparando-os para
um contexto global, é também um
excelente caminho para renovar e
ampliar a rede de contatos.

Reconhecidos pela exceléncia,
0s MBAs do Insper, Executivo e Fi-
nangas, tém uma grande novidade:
versdes online, que facilitam a vida
de quem ndo mora em Sio Paulo ou
viaja com frequéncia. “O periodo
de pandemia impulsionou as pos-
sibilidades do estudo remoto, que
se tornou a melhor alternativa para
muitos alunos, enquanto outros
preferem e tém condicdes de fazer
o curso presencialmente”, descreve
o professor David Kallas, coorde-
nador dos programas de pos-gra-
duacio do Insper. O contetudo, os
professores, a carga horaria e o va-
lor do curso online sdo os mesmos
da versio presencial, com as aulas
ocorrendo sempre ao vivo — a tinica
diferenca é que as pessoas nio estao
fisicamente na mesma sala.

”MWMRInsper

Exceléncia e praticidade

Os tradicionais MBAs do Insper ganham versao online com os mesmos padroes que os transformaram em referéncia

Arquivo Insper

Em formato presencial, ha
trés tipos de MBA: Executivo, Fi-
nancas e Internacional. Para que
os alunos possam encontrar o
formato que melhor se adapta as
suas necessidades, a instituicao
oferece a possibilidade de fazer
as aulas ao longo da semana ou

concentra-las nos fins de sema-
na. Todos os cursos tém duracio
de dois anos, com ingressos de
novas turmas a cada trimestre
ou semestre, dependendo do
perfil do curso.

O programa do MBA Interna-
cional inclui quatro viagens de

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio com patrocinio da Insper.

imersdo para Asia, Europa, Israel
e Vale do Silicio, nos Estados Uni-
dos. Outra iniciativa que coloca os
alunos em contato com o mercado
global sdo as Case Competitions,
que levam o grupo vencedor no
Insper para a final global. Ha tam-
bém varias outras oportunidades
de experiéncias no exterior, por
conta de parcerias com mais de
100 escolas - uma das mais tradi-
cionais é com The Lisbon MBA.

O Insper esta no seleto grupo
de escolas de neg6cios do mun-
do - apenas 1% delas - que de-
tém a chamada “Triplice Coroa”.
Trata-se da obtencdo simultanea
de acreditacoes em trés institui-
coes de referéncia do mercado
global: Associagdo para Escolas
de Negocios Colegiadas Avan-
cadas (AACSB), Associacgao de
MBAs (Amba) e Sistema Euro-
peu para Melhoria da Qualidade
(Equis). “Sao selos de qualidade
reconhecidos em todo o mun-
do”, enfatiza Kallas.

Saiba mais:
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PENSAMENTO
CRITICO E CHAVE
NA CONQUISTA

DE ESPAGOS

H& 12 MBAs disponiveis em diferentes dreas
de gestdo; entre eles, Agronegdcio, Gestdo
de Pessoas e Financas e Controladoria

Profissionais, gestores, empreendedores
sabem que a busca pelo desenvolvimento
da sua trilha educacional é uma constan-
te. Com isso, para impulsionar a carreira e,
consequentemente, ter relevancia e reconhe-
cimento no mercado de trabalho é preciso
estar sempre atualizado. A USP, uma das insti-
tuicoes mais procuradas por quem tem como
objetivo aprimorar suas qualificagdes, possui
inameras opg¢oes. Uma delas, atrelada a tradi-
cional Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (Esalq), existe desde 2003.

O Pecege, que hoje tem vida propria, surgiu
naquela época como um grupo de extensio.
Uma década depois, tornou-se instituto com

Para os interessados

nos MBAs, é necessdrio ter
curso superior e as inscrigées
podem ser redlizadas pelo site

https://mbauspesalg.com.

a missdo de democratizar o conhecimen-
to para contribuir com o desenvolvimento
econdmico, social e cultural. A instituicdo
¢ quem operacionaliza os MBAs USP/Esalq,
cursos de pos-graduacao lato sensu coorde-
nados por professores da propria Esalg.

“O contetdo programatico dos cursos
aborda a interacdo entre teoria e pratica,
com o objetivo de desenvolver nos alunos o
pensamento critico e habilitar a busca por
solugoes, tanto nas atividades atuais quanto
nas futuras, construindo o conhecimento

n,__ug-’; [ 3G 3 Programa de

Vit (3 Educacéo Continuada

\-\\ Escola Politécnica da USP

MBA POLI USP
GESTAO E ENGENHARIA DE
PRODUTOS E SERVICOS

EAD Sincrono

Preparar, atualizar e qualificar
profissionais para entender o
mercado, identificar oportunidades,
criar as solucdes e inovar.

INFORMACOES: (11) 2998-0000
ATENDIMENTO@PECEPOLI.COM.BR

pecepoli.com.br 0 ,-"pecepoli @ company/pecepoli
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para encarar desafios ao longo da carreira
profissional”, afirma Israel Marchiori, lider
de produto do MBA USP Esalq/Pecege. A es-
tratégia personalizada do contetdo progra-
matico, que varia de acordo com o curso e
segue um padrdo modular, é outra virtude
dos programas.

O abrangente portf6lio dos cursos do MBA
da USP/Esalq aborda diferentes areas de ges-
tdo. Atualmente h4 12 cursos disponiveis:
MBA em Agronegécio, Gestdo de Pessoas,
Gestao de Vendas, Gestdo de Projetos, Data
Science Analytics, Digital Business, Financas
e Controladoria, Gestdo Escolar, Gestao Tri-
butaria, Gestao de Negocios, Marketing e Va-
rejo Fisico e Online.

Entre os diferenciais do curso, Marchiori
destaca que o contetudo é atualizado sema-
nalmente mediante aulas totalmente online
e ao vivo e posteriormente disponibilizadas
de forma gravada. Além disso, segundo ele, os
cursos possuem legendas e materiais de aulas
em portugués, inglés e espanhol. “Os alunos
tém a oportunidade de participar de eventos
exclusivos com uma jornada de conhecimen-
to e inovacdo para atuais e ex-alunos MBA
USP/Esalq, networking com a comunidade
USP e colegas de turma, incluindo relaciona-
mento e atendimento personalizado com o
aluno do comeco até pés-conclusio do curso.
E ha ainda parceria com empresas para co-
laboradores que desejam fazer o MBA USP/
Esalq”, complementa Marchiori.

O preco pago pelos cursos também varia
de acordo com o tipo de programa escolhi-
do. A matricula, no ato da inscri¢ao, custa R$
100. As outras 17 parcelas oscilam entre R$
390 e R$ 590. Mas sao apenas valores referén-
cia. Para 2023, devera haver reajustes.




A velocidade das atualizacdes profissionais,
por mais cliché que possa parecer, estdo cada
vez mais aceleradas. Principalmente em areas
como gestdo e aplicacdo de novidades tecnolo-
gicas. Perder o passo do mundo real, ainda mais
para quem ja saiu da graduacdo e tem medo de
ficar com uma abordagem rasa das coisas, pode
ser algo bem complexo. Por isso, entender esse
processo e oferecer saidas factiveis para os pro-
fissionais é algo que vem dando certo para cen-
tros educacionais importantes.

No caso do Programa de Educacdo Conti-
nuada (Pece) da Escola Politécnica da Univer-
sidade de Sao Paulo (Poli-USP), que esta com
inscri¢des abertas para as turmas de 2023, 40
mil pés-graduandos ja passaram pelos cursos
oferecidos pela instituicdo. O cardapio é ex-
tenso, inclusive para quem optou por entrar
em areas correlatas a da formacdo original,
algo que vem ocorrendo com frequéncia nos
dias de hoje. A lista do Pece tem as areas de
Automacio Industrial, Manufatura e Manu-
tencdo, Qualidade, Produtos e Servicos, En-
genharia Financeira, Software, Tecnologias
Ambientais, Tecnologias Digitais e Inova-
cdo, Formacao de Lideres Digitais, Big Data,
Energias Renovaveis, Seguranca do Trabalho,
Planejamento e Gestdo de Cidades, Sistemas
Metroferroviarios, Sistemas Estruturais e
Edificagoes.

Parte dos cursos é presencial, na USD, e parte
€ EAD. As aulas sdo ao vivo, o que permite que o
aluno mesmo no formato EAD possa falar com
o professor e também com os colegas. Com ex-
cecdo para os cursos de Tecnologias Ambientais,
Higiene Ocupacional e Seguranca do Trabalho
EAD, que as aulas sdo gravadas.

Ja o contetido programatico varia confor-
me o curso escolhido com, no minimo, 360
horas, distribuido por disciplinas de, em
média, 30 horas de aula cada. “Os MBAs en-
fatizam disciplinas voltadas para aspectos de

GESTAOE

TECNOLOGIA
COM O SELO POLI

Programa de Educacgdo

Continuada formou mais de 40
mil alunos em quase 50 anos

gestdo, enquanto que os de Especializacio,
Aperfeicoamento e Atualizacdo concentram-
-se nos mais recentes avancos da modalidade
escolhida”, afirma Paulo Patullo gerente de
Relacionamento Institucional do Pece.

A relacédo entre professor e aluno, segundo
o gestor, se da de forma ao vivo e sem interme-
diacdes. O corpo docente envolve professores
da USP e profissionais do mercado. Além disso,
o aluno é credenciado a usar a Agéncia USP de
Base de Dados Colecdes Digitais (ABCD) para
acesso a Normas Técnicas e publicacdes em
bibliotecas mundiais, via internet, o que lhe
permite agilidade na obtencio de informacgdes
para os trabalhos académicos.

“A formacdo na Pece pode contribuir na
vida profissional do aluno por meio da aplica-
cdo imediata de novas tecnologias e formas de
gestdo, e pelo aprendizado através do compar-
tilhamento de experiéncias com os colegas e
mestres, que induzem a rapida valorizacio do
profissional”, avalia Patullo.

Para a edi¢do de 2023, o valor médio de in-
vestimento mensal é de R$ 1.200, desembolsa-
dos ao longo da duragio do curso.
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As inscrig6es podem ser
feitas no www.pecepoli.com.br
até o fim do més de fevereiro.
As vagas sdo limitadas.

Conheca nossos cursos
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Saiha mais
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GERENCIAMENTO DE
RISCOS NA SALA DE AULA

De dreas mais tradicionais ao mundo cibernético,
questdes securitarias proliferam pelo mundo corporativo

Eventos fora da curva da histéria mundial,
como a atual pandemia de covid-19, reco-
locam sobre as prioridades das empresas a
questio da securitizacdo. O que também néo
significa, muito pelo contrario, que o tema
nido deve ser cuidado todos os dias, ainda
mais em um cenario onde meio ambiente e
o mundo cibernético, por exemplo, ganham
espaco e se hibridizam com segmentos mais
tradicionais, ja conhecidos de todos.

E exatamente nesse contexto que progra-
mas como os da Escola de Negdcios e Seguros
(ENS) entram em cena. Na verdade, eles ja es-
tdo em foco ha 51 anos exatamente. Os MBAs
da ENS sao voltados para pessoas que traba-

lham com gerenciamento de riscos sob os
mais variados aspectos. E o caso, por exemplo,
de profissionais de logistica, recursos huma-
nos ou departamento juridico de empresas.
“Alguns riscos podem ser prevenidos, mas
outros acontecem independentemente de
qualquer prevencao. O contrato de seguro ¢
um instrumento importante para gestores de
diversas areas”, explica Angélica Carlini, coor-
denadora da 4rea de direito da ENS. A proposta
dos MBAs da escola é capacitar os alunos para
lidar com questdes securitarias do dia a dia das
organizagdes, em quatro frentes principais.
Uma delas é, em resumo, a que pretende
responder a famosa pergunta: Como iden-

Para um cenario

desafiador, uma
formacado de alto nivel.

#MBAENS

> Gestdo Estratégica de Seguros

> Gestdo de Riscos e Seguros

> Gestdo Avancada de Seguros

> Gestdo Juridica em Contratos de Seguros e Inovagéo

> Regulagdo de Seguros, Saide Suplementar e Finangas
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tificar as ameacas a que a minha empresa
estdo expostas? E ela pode ser atingida por
incéndios, furtos, roubos, panes elétricas e,
claro, os cada vez mais frequentes ataques
cibernéticos. Outras sub perguntas também
entram rapidamente no jogo. Quais a¢des po-
dem prevenir os riscos? O que é preciso saber
para contratar uma seguradora? O curso se
propde a analisar o setor de seguros de forma
ampla e ajuda na avaliacdo de processos e nas
tomadas de decisoes.

Existe outro campo do segmento de segu-
ros que também nao passa ao largo das preo-
cupagoes dos MBAs da ENS. O curso voltado
para gestdo avancada de seguros é voltado
para profissionais que ocupam cargos de
gestdo nas areas de resseguro, seguros de pes-
soas, satide suplementar e previdéncia priva-
da aberta. O contetdo, nesse caso, é dividido
em quatro médulos: processos, danos, pes-
soas e riscos. As aulas incluem fundamentos
do mercado de seguros e capitalizacio, ges-
tao de pessoas e equipe, contabilidade geren-
cial, matematica financeira, estatistica apli-
cada aos negobcios, governanca corporativa
e seguranca cibernética, entre outros temas.

A sua Escola
de Negocios
e Seguros.

mba.ens.edu.br
0800 025 3322
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INOVACAO FOMENTA
NOVAS ABORDAGENS

Programa online aborda inteligéncia artificial e machine learning

O terceiro trilho é abracado por um curso
online, sob coordenacio cientifica do minis-
tro do Supremo Tribunal Federal, Ricardo
Villas Boas Cueva. O contetido é voltado para
profissionais de gestdo, direito, contabilida-
de, atuaria e economia que encaram desafios
de regulacio estatal, marcada por novas tec-
nologias e modelos de negocios.

“A nossa proposta é estudar a regulacido em
trés areas: a de seguros, que ¢ feita pela Susep
(Superintendéncia de Seguros Privados), pela
CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e
pelo Banco Central; de satide suplementar;
e de financgas, que esta sofrendo um impacto
grande da inovacdo com open banking, pix,
novas formas de pagamento e a possibilida-

de de moedas digitais reguladas pelo estado”,
diz Angélica Carlini, coordenadora do curso.

A inovacgdo chegou para ficar e o direito
securitirio precisa aprender a lidar com ela,
segundo o conhecimento gerado na ANS.
Por isso, existe uma outra proposta progra-
matica na escola, voltada para o impacto em
temas como inteligéncia artificial, machine
learning, blockchain e criptomoedas. Além
de fazer um mergulho nos cyber seguros e
na prevenc¢ao contra os riscos cibernéticos.
Este MBA ¢é indicado ndo apenas para pro-
fissionais do direito, mas também de admi-
nistracdo, economia, engenharia, ciéncias
atuariais, contabilidade, tecnologia da infor-
macao e gestao.
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TRANSFORME
SUA CARREIRA
COM O MBA
DA FlA.

Estude em uma das melhores escolas de negécios
em educacao executiva no Brasil e no mundo.

A FIA é destaque com nota maxima em empregabilidade
dos alunos, exceléncia no ensino e educag¢ao online

no QS Stars, uma avaliagao de performance premiada

e reconhecida internacionalmente.

Szo mais de 40 OPCOES DE CURSOS DE MBA
e vocé pode escolher o formato ideal para o seu dia a dia,

SEJA PRESENCIAL, ONLINE OU HIiBRIDO.

Venha para a FIA
e faca a diferenca.
FIA. INSPIRA
TRANSFORMAGAO.

Saiba mais em
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SEJA O
PRINCIPAL
RESULTADO
PARA O QUE
O MERCADO
BUSCA.

Diversas modalidades para atender as
diferentes demandas do mundo contemporaneo.

Presencial, Online, Live ou Blended (semipresencial): a modalidade
certa é aquela que melhor se encaixa nas necessidades do seu dia a dia.

Q_ Voceé busca o melhor. Vocé encontra FGV, | ¢

SAIBA MAIS E INSCREVA-SE
fgv.br/mba

/" MBA\® FGV

E MAIS QUE MBA. E FGV.
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