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Uma avaliacao dos principais
cursos de MBA do Pais,

para te ajudar a escolher as
melhores opgoes de acordo
com seu objetivo profissional

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio.
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0O Guia obteve informag6es
em todo o Pais, partindo da
lista de cursos de pos-gra-
duacdo lato sensu registra-
dos no Ministério da Edu-
cacdo e também oferecidos
em escolas internacionais.
Na sequéncia, foram envia-
dos pela internet questio-
narios com 50 perguntas. As
respostas alimentaram uma
base de dados com mais de
1.900 cursos. No total, 20%
das respostas foram valida-
das e checadas por amos-
tragem. O questionario con-
tinha perguntas de mdltipla
escolha e questbes abertas,
sobre diferentes temas rela-
tivos aos programas de pos-
-graduacao.

Para mapear 0s cursos e
contribuir para que o aluno
faca uma escolha acerta-
da e um bom investimento,
foram analisados seis atri-
butos:

1. vivencia internacional

2. conhecimentos oferecidos
3. criagao de networking

4. selos de qualidade

5. processo seletivo

6. investimento

Veja o conteiido na web
guiadombaestadao.com.br
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Formado por

ediretores de

DO GUIA DO MBA

para ampliar a

qualidade dos airsos

deMBA

especialistas em
educagio executiva

organizaces voitadas

ECONHECER,
ENTENDER E

NAS ESCOLHAS DOS CURSOS

PASSO
A PASSO

0 CAMINHO
PERCORRIDO PARA
CHEGAR A VERSAO
DE 2021 DESTE GUIA
FOI BEM SIMILAR
AOS DOS ANOS
ANTERIORES.

Além de apresentar o valor do investimento
para frequentar cada curso, foram estabele-
cidas cinco faixas de prego:

(%) Até RS 10 mil

($%) Acima de RS 10 mil e até RS 20 mil
($%%) Acima de R$ 20 mil e até R$ 50 mil
($5$8) Acima de RS 50 mil e até RS 100 mil
($5%58) Acima de RS 100 mil

Cada um dos atributos & composto por determinados critérios. Colocados em
um algoritmo, esses critérios receberam tratamento estatistico e geraram, pa-
ra cada atributo, icones de classificagao que vao de zero a cinco estrelas (co-
mo em um guia gastronamico ou de hotelaria, por exemplo). Essa informacao
é considerada eficiente para a tomada de decisao porque mostra o que se
destaca em cada um dos cursos apresentados.
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Av. Eng. Caetano Alvares, 55, 5% andar, Sao Paulo-SP
CEP 02598-900. projetasespeciais@estadao.com
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perfeicoar a apu-

ra¢do € uma busca

constante desde

a primeira edigdo

do Estaddo Guia

do MBA, publicada
em 2016, e desde sempre con-
servando a coeréncia na ava-
liacdo de critérios e atributos
para continuar a ser o melhor
manual de orientacdo aos can-
didatos no Brasil.

Assim, seria impossivel nes-
te 2021 prescindir dos aprendi-
zados e desafios trazidos pela
pandemia e pelo isolamento
social. Mesmo com o ambien-
te fisico das escolas voltando
gradativamente ao pleno fun-
cionamento, é natural e ne-
cessério ampliar o escopo da
pesquisa e incluir os cursos to-
talmente digitais, uma vez que
a presenga do ensino remoto é
algo irreversivel.

Entre outras adaptagées,

DAPTAR

CONHECA A METODOLOGIA UTILIZADA

uma coisa ndo mudou: o Guia
nio é um ranking, porque a es-
colha deum curso depende das
necessidades de cada candida-
to. Quem precisa de um MBA
internacional, por exemplo,
nio tem os mesmos objetivos
de quem estd mais interessado
no networking dentro de uma
dreade atuacgdo especifica.

Com ainterrupcgo das aulas
presenciais e o surgimento de
novas formas de trabalhar e es-
tudar, a pesquisa foi ampliada
€ passou a mapear também os
cursos 100% online. Até 2020
s6 entravam no levantamento
0S programas com no maxi-
mo 20% da carga hordria de
atividade online. “Passamos a
considerar neste ano qualquer
combinacdo de presencial e
online. Temos alguns que s&o
100% digitais, outros no con-
ceito hibrido e os 100% pre-
senciais”, explica Armando Dal
Colletto, coordenador do Guia
e vice-presidente do Conse-
lho da Associacio Nacional de
MBA (Anamba).

Dessa mudanga surgiram
outras adaptagdes. Algumas
das perguntas do questiondrio
enviado as instituigdes tive-
ram de ser modificadas para
detalhar a acelerada transfor-
magcdo digital.

Armando Dal Colletto & coordenador do Estadao Guia do MBA,
vice-presidente do Conselho Consultivo da Anamba, diretor académico do
Institute of Performance and Leadership (IPL), diretor financeiro do Instituto
Prospectiva - Inspro e diretor de parcerias internacionais da CVTrust

Alessandra Costenaro Maciel
Ph.D é Diretora Executiva e de
Afiliagoes da ANAMBA, Docente na
IMED, Mentora e Empresaria

Friedemann Schulze-Fielitz &
Director, Business School Services do
EFMD- European Foundation for
Management Development

Nesta edicao, o
Guia do MBA inicia
uma parceria
estratégica
coma CV
Trust, empresa
europeia que,
desde 2013,
desenvolve
uma solucao
focada na
armazenagem
segura e
certificacao
digital de
documentos
académicos,
chamada Smart
Certificate. Com
esse processo,
aseguranca e
a credibilidade
dos resultados
sao garantidas.
A partir

desta edicdo,
portanto, as
instituicdes
receberao em
formato digital
o certificado
dos cursos
listados no

Guia do MBA

e poderao
distribui-los
por meio da
plataforma.
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Mercado em crescimento
impulsiona busca por
profissionais de Ciéncia de
Dados e Inteligencia Artificial

Para professor do Instituto Maua de Tecnologia,
aquecimento do setor oferece mais oportunidades
para quem procura entrar ou migrar para essas areas

Entre 2018 e 2020, o nivel de
inovacdo com uso de tecnologias
de inteligéncia artificial e de ana-
lise de dados subiu de 32% para
48% na América Latina, segundo
estudo da Endeavor com a con-
sultoria Everis. Embora represen-
te rapido crescimento, um dos
gargalos para a expansao da in-
dustria de tecnologia éa captacio
de profissionais especializados
nessas areas. “As empresas enten-
deram que uma nova evolucao
para acompetitividade e eficién-
cia é a partir da andlise e uso dos
dados. Baseado em dados, elas to-
mam melhores decisoes”, afirma
Tiago Sanches da Silva, professor
do Instituto Maué de Tecnologia.

Com campi em Sio Paulo e
em 540 Caetano do Sul, a insti-
tuicdo de ensino tem se desta-
cado como uma das principais
formadoras de profissionais
nesse campo. Oferece atualmen-
te na pos-graduagio dois cursos
especificos em Ciéncia de Dados
e Inteligéncia Artificial, além de
contar com uma possibilidade
de especializacao ao final dos
cursos de graduacao.

Oferta de vagas

ealtos salarios

Com salarios médios que
variam entre R§ 7 mil e R$ 15
mil, o setor de Ciéncia de Da-
dos e Inteligéncia Artificial tem

G

INSTITUTO MAUA DE TECNDLOGIA
—

APRESENTADO POR “ A
K 4 MAUA

atraido desde pessoas que dese-
jam se tornar especialistas até
profissionais que querem mi-
grar de carreira ou aprender os
conceitos técnicos para aplicar
em seu ramo de atuagao.

Nesse sentido, Silva explica
que o mercado € abrangente e
nao exige uma formagao inicial
especifica na drea. E necessario,
contudo, ter interesse em ativi-
dades analiticas, criticas e in-
vestigativas. “Dentro das skills
profissionais, a pessoa precisa
gostar de matematica, estatisti-
ca e conhecer um pouco da par-
te computacional, porque hoje
nao é possivel analisar grandes
volumes de dados sem mergu-
lhar em programacao e desen-
volvimento”, explica.

Ainda de acordo com o
professor, gragas aos aprendi-
zados aprofundados, os recém-
-formados na pos-graduacgao
do Instituto Maud relatam a
constante oferta de vagas que
recebem para trabalhar nesse
campo. “E uma 4rea que pre-
cisa de uma formacao sélida
que dé base para a atuagdo. Nos
sentimos a demanda crescer di-
retamente com empresas pro-
curando esses profissionais em
nossos quadros de alunos.”

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio com patrocinio do Instituto Maua de Tecnologia.

PLIS MAuA

A POS QUE VOCE APLICA
DAS DECISOES AS CONQUISTAS

MBA ESPECIALIZAGAO APERFEICOAMENTO

EDUCAGAO
CONTINUADA

ATUALIZAGAO

INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA

@ MAUA

GARANTA SUA VAGA

Saiba mais em maua.br/pos-graduacao
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o discurso de pos-
se como presi-
dente dos Estados
Unidos, John F.
Kennedy falou aos
norte-americanos:

“Néo perguntem o que seu
pals pode fazer porvocés — mas
o que vocés podem fazer pelo
seu pais”.

Foi um claro chamado 2
acdo, convocando os cidadfos
para juntos enfrentarem os
desafios de uma nagéo que, na
época, vivia estagnacio eco-
nodmica, questdes de direitos
civis, de integracéo racial e a
Guerra Fria com a Russia.

Essa mensagem de Kenne-
dy, de 60 anos atras, poderia
ser adaptada e enviada para
os futuros participantes dos
MBAs do mundo “pandémi-
co” onde o ambiente comple-
%0, a velocidade exponencial,
a ambiguidade e a incerteza
dos fatos requerem agBes para
enfrentar sucessivas situaces
inéditas e de grande impacto.

Kennedy almejava dar es-
peranga, paz e prosperidade ao
povo americano. Conseguiu
avangos nas dreas econdmica
e de direitos civis, que perdu-
raram mesmo depois de sua
morte, porém desafios como
a integragdo racial e as crises
internacionais se tornaram
questdes recorrentes nos varios
governos que lhe sucederam.
Langou o desafio de levar o ho-
mem aLua,quandoa tecnologia
nem existia, e argumentando
que o espago era uma fronteira
aser conquistada com urgéncia
(numa década) e que o mérito
seria de todo o povo americano.
Conseguiu recursos para criar a
Nasa e financiar o projeto que,
mais tarde, levou os Estados

guiadombaestadao.com.br

O Estado de S. Paulo.

O QUE UM MBA
PODE FAZER POR gy

Unidos a conquistar a lideranga
espacial com o primeiro astro-
nautanaLua.

Sua mensagem faz bastante
sentido na época atual, pois,
cada vez mais, dependemos
de participac@o social, multi-
pla cooperagio e integragio
entre parceiros para enfren-
tar as questdes cruciais do
mundo, como as mudangas
climéticas, as desigualdades
sociais, a integragio dos povos
¢ o desenvolvimento humano.
Governos nio s3o suficientes
Ppara enfrentar sozinhos esses
desafios e o engajamento e a
colaboraggo de multiplos sta-
keholders, atrelados a novos
conhecimentos e metodolo-
gias, sdo fundamentais para
agir globalmente e de maneira
sustentével,

“A hora certa de consertar o
telhado é quando faz sol”, tam-
bém disse Kennedy. Ou seja,
¢é necessario se preparar! Na
emergénciando se faz planeja-
mento, somente decisio e agio
(execucdo)!

Fernando Pessoa disse:

VOCE

E O QUE VOCE PODE

FAZER PELO MBA?

“Navegar ¢ preciso, viver ndo
¢é preciso” e podemos adaptar
para “Planejar € preciso”, no
sentido de ser necessério, po-
rém ao mesmo tempo poderia-
mos dizer “Planejar ndo é pre-
ciso”, no sentido da exatido,
assumindo que na hora da exe-
cuc¢lo as surpresas ocorrerdo,
exigindo flexibilidade, resilién-
cia e criatividade para adaptar
os planos e seguir em frente. Se
o telhado foi bem consertado
(planejado), resistird as intem-
péries (surpresas)!
Finalmente, a frase, tam-
bém sexagendria, de Kennedy,
“Lideranga e aprendizado sdo
indispensaveis um ao outro”
nos remete ao autoconheci-
mento, ao aprendizado ativo,
entre pares e centrado no ser
humano, tornando o aluno
protagonista no processo de

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20211205

ensino e aprendizado. Agora,
caberd aos alunos trazet, para o
ambiente do curso, o rol de de-
safios das suas organizagdes, a
escolha e o design de solugdes
inovadoras, a identificagdo dos
stakeholders e clientes e, jun-
tos com os professores, fazer
cada um a sua parte por um
MBA de qualidade.

Com essas metéforas, fica
mais fécil para o profissional
compreender a diferenca de
adquirir um conhecimento
para uso especifico e imediato
ou cursar um MBA para adqui-
rir habilidades e competén-
cias abrangentes e estrutura-
das, que perpassam o tempo e
criam alicerces capazes de re-
sistir a0 mundo complexo em
transformacio exponencial e
suas indimeras “variantes” que
aera “pandémica” nos reserva!
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E necessario
se preparar!
Na emergéncia
nao se faz
planejamento,
somente
decisdo e acao
(execugdo)!
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MBA FGV

MAIS DO QUE MUDANCA,
SUA EVOLUCAO.

Escolha o reconhecimento da instituicdo que
foi eleita o 32 mais importante Think Tank
do mundo. Conheca nossos 4 formatos,
todos com a mesma exceléncia, e decida
qual é o ideal para sua rotina.

« MBA PRESENCIAL | Networking
em sala de aula com outros alunos
e professores renomados.

« MBA ONLINE | Estude de onde
e quando quiser, com tutoria ativa.

« MBA BLENDED | A combinacéao
de aulas presenciais e aulas
ao vivo por webconferéncia.

+« MBA LIVE | Networking em tempo
real, com aulas ao vivo por
webconferéncia.

MBAN\*FGV

E MAIS QUE MBA. E FGV.

FRINTED WD D
PressReader.
S
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As escolas de negocios do Brasil

estdo se reinventando e aderindo na
composicao de suas matrizes curriculares
um mix de hard e people skills

ESTADAO
BLUE STUDIO

E diretora executiva da Anamba,
docente na Imed, mentora e empresaria

PAPEL DAS
COLAS DE
FGOCIOS NA
PREPARACAO
F EXECUTIVOS
-SHAPED

ara que os profissionais se diferen-

ciem no mercado de trabalho, cada
vez mais competitivo e desafiador,
o professor de Psicologia Organi-
zacional David Guest (1991), da
King's College em Londres, propds

um modelo cunhado por ele como T-shaped,

onde o eixo vertical corresponde a um co-

nhecimento técnico profundo em uma érea

especifica, e 0 eixo horizontal indica aptidoes

generalistas, como entendimento do setor, do

mercado e da empresa, além de um pull de

soft skills. Abre parénteses! Na verda-

de, as soft skills nio tém nada de soft,

porque mudar comportamento nao

¢ nem nunca foi facil. Arrisco a dizer

que émais hard do que habilidades téc-

nicas (hard skills). Por isso, gosto mais de

chamg-las de real skills, people skills ou emo-

tional skills. Fecha parénteses!

Trazendo ainda uma informagio adicional
de mercado para corroborar a necessidade de
profissionais T-shaped, recentemente a Hays
publicou dois relatérios que trazem informa-
¢des de tendéncias salariais para o Brasil e a
América Latina (2019 e 2020), onde os dados
revelam que os empregadores, ao contratar
um candidato externo, valorizam 60% as ha-
bilidades comportamentais ante 37% de ex-
periéncia e trabalho especializado. Sendo as-
sim, questiona-se: qual o papel das escolas de
negdcios na preparagao e/ou aprimoramento
dos executivos T-shaped?

Historicamente as escolas de negécios
brasileiras tém se preocupado em oferecer
matrizes curriculares que abordem robustas
disciplinas técnicas, as tais hard skills, que
compdem o eixo vertical do modelo de car-
reira em T. Porém, com as mudangas e ten-
déncias de um futuro cada vez mais imprevi-
sivel e incerto, mesmo antes da covid-19, nos
deparamos com acrénimos que representam
tentativas para explicar esse novo contexto
de mundo, tais como: Vuca, Tuna, Dela, Bani
eVuca Prime.

Entio, se esse novo mundo é uma realida-
de, como lidar com ele? Como os executivos
podem tomar decisdes assertivas sem ter a
visdo do todo ou conseguir analisar todas as

O Estado de S. Paulo.

Getty Images

varidveis e implicaces de riscos incorridos
diante de uma determinada decisfo? Pen-
sando nisso, 0 Férum Econdémico Mundial
(WEF, 2018) descreve algumas chamadas
skills emergentes para o profissional do futu-
ro. Dentre elas, destaco as mai mportantes:
resolugdo de problemas complexos, pensa-
mento analitico, critico e inovador, gestdo de
pessoas e inteligéncia emocional. Por sua vez,
a Organizacdo para a Cooperagio e Desenvol-
vimento Econ6mico - OCDE (2019) reforca
anecessidade de o profissional ter em seu
perfil as tais people skills e acrescenta o
lifelong learmning como pré-requisitos im-
prescindiveis para o mundo do trabalho.

Diante da necessidade do mercado de
trabalho e dos profissionais que nele atuam
e constroem suas carreiras, as escolas de
negocios do Brasil estdo se reinventando e
aderindo na composicio de suas matrizes
curriculares um mix de hard e people skills,
visando desenvolver ¢/ou aprimorar o perfil
do executivo T-shaped. Podemos citar exem-
plos de escolas que, para desenvolver a skill
de pensamento analitico e critico, promovem
imersdo internacional e, por consequéncia,
acabam também trabalhando a skill de adap-
tabilidade e resiliéncia no aluno, visto que
0 mesmo esté vivendo a situacio em outro
pais, cuja lingua e cultura sdo diferentes do
seuhébitat. Hé escolas que para desenvolvera
maturidade em executivos juniores fornecem
mentores em lideranga ao longo do curso. E
hd ainda exemplos de escolas que na compo-
sicio de seus MBAs possuem assessment Disc
visando diagnosticar o perfil eidentificar pon-
tos de gargalos para posteriormente fornecer
sessoes de coaching executivo com o objetivo
de aprimorar o eixo horizontal no executivo
(modelo T-shaped).

Para acompanhar essas tendéncias de mer-
cado, a Anamba (www.anamba.com.br) no
corrente ano de 2021 renovou seus critérios de
acreditacio de qualidade para que os cursos
de MBA acreditados com o seu selo de quali-
dade incluam em suas matrizes curriculares
também as people skills. Uma noticia impor-
tante para aqueles em busca de um curso de
MBA atualizado e de qualidade superior.

Este material & produzido pelo Estadao Blue Studio.
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Pé6s-Graduagao

Faca uma pos
que guia voce
ate o sucesso.

Mantenha em constante evolucao a melhor startup
que existe: vocé. Na Pés-Graduacao do Ibmec, vocé
encontra as melhores ferramentas para continuar
sua trajetoria rumo ao sucesso profissional.
Multiplique suas oportunidades de carreira criando
networking de alto nivel e caminhando lado a lado

com quem faz a diferenca.

MBA
LL.M.
Global MBA

- [bmec
ibmec.br

A melhor startup que existe é vocé
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PressReader.com +1
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NOT BUSINESS AS

radicionalmente, as
institui¢oes de en-
sino superior foram
pIOjC[adaS paIa ser
a ancora da socie-
dade, para nos pro-
teger de mudangas rapidas ac
nos fundamentar em nossos
principios e nossa histéria. No
entanto, a pandemia desenca-
deouum processo de mudanca
em universidades e escolas de
negécios em todo o mundo, e
¢ fascinante ver como o cendrio
do MBA esta mudando neste
contexto.
O tema da tltima confe-
réncia anual da EFMD foi “not

A tecnOIOgia business as usual” e reuniu

centenas de profissionais de es-

e dapenas UMa  colas de negdcios de 49 pafses.
faceta das O sentimento geral era que as

escolas de negbcios ainda estio
mudan(;as buscando entender este novo
que estamos contexto e estdo adaptando

suas ofertas conforme a nova

experimentando realidade. A pandemia parece

Est:

ter sido um grande catalisador
para mudangas em diversos ni-
veis diferentes. E o que isso sig-
nifica para o mercado mundial
doMBA?

Oensino digital e online veio
para ficar e serd um elemento
importante nos curriculos dos
programas das escolas de ne-
gbcios. Havera uma variedade
maior de ofertas de programas,
desde totalmente online até to-
talmente presencial. Embora a
mudanga inicial em direggio ao
ensino online, que mencionei
em contribui¢des anteriores
a0 Guia do MBA, em grande
parte tenha sido apenas a de
transferir o contetido de um
curso presencial para o Zoom
ou plataformas semelhantes, a
reconfiguragio do ensino on-
line pode ir muito além disso.
Por exemplo, as escolas come-
¢am a desenvolver estratégias
de transformacgo digital que
adaptam como o conteudo é

terial é produzido pelo Estadao Blue Stud'
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USUAL

ensinado para acomodar a for-
ma distinta com que os alunos
se comportam e aprendem no
ambiente online.

Além disso, no cendrio da
educagio empresarial e da
transformaggo digital e tecnol6-
gica em que nossas sociedades
globais se encontram, novos
atores e colaboradores estdo in-
fluenciando na reestruturagio
dos cursos e programas que as
escolas de negdcios oferecem.
Um exemplo dessa influéncia
seria o advento de certificacbes
progressivas, e alguns exemplos
entre tantos outros de atores
n#o académicos sio LinkedIn
Learning, Coursera ou 2U.

No entanto, a tecnologia é
apenas uma faceta das mudan-
¢as que estamos experimentan-
do,enZo épor coincidéncia que
a pandemia e a transformagio
tecnoldgica trouxeram outros
temas para o centro do debate.
Por exemplo, as preocupagdes
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com a saide mental e o bem-
-estar afetaram muitos de nés
durante a pandemia e, para as
escolas de negocios, tornaram-
-se tépicos muito relevantes.
Algumas escolas integram esses
tépicos em seu curriculo, ofere-
Cem cursos ou criaram equipes
para cuidar do bem-estar dos
alunos e professores, pois isso
se torna uma questio cada vez
mais urgente nestes tempos de
incerteza.

Este perfodo de incertezas
pode langar as bases para uma
agenda aindamais ampla paraas
escolas denegdcios e como elas
enxergam seu papel na socieda-
de. Alguns argumentam que o
combate 4 pandemia pode ser
apenas o precursor para enfren-
tar questdes globais como amu-
danga climética. Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével,
sua implementagio e o que isso
significa para os negdcios se tor-
naram mais comuns nas salas
de aula das escolas de negécios,
também Ccomo uma ICSPOSta éS
preocupagdes globais e sociais
trazidas pelos alunos.

Em conclusio, o mundo do
MBA estd em transito no mo-
mento e é fundamental para os
alunos, professores e funcio-
narios permanecerem flexiveis
e enxergarem essas mudangas
como grandes oportunidades
para s€ manterem relevantes,
fornecendo habilidades e co-
nhecimentos necessérios e pro-
postas alinhadas com as mudan-
¢as emnossassociedades.
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COM FORCA AOS PLANOS DOS

EXPECTATIVA

DE MERCADO
AQUECIDO EM
2022 IMPULSIONA
DEMANDA POR
PROFISSIONAIS
PREPARADOS
PARA ASSUMIR
NOVOS DESAFIOS

epois das turbuléncias

causadas pela pande-

mia, os cursos de MBA

despontam em 2022

como opgio relevante

para gestores com pla-
nos de crescimento na carreira.
O momento é considerado favo-
rével a esse tipo de investimento,
jé que as empresas precisardo de
profissionais qualificados para
suprir as demandas da retomada
econdmica.

Com duragfo entre um e dois
anos, os MBAs surgiram para con-
templar as necessidades de desen-
volvimento de profissionais com
menos de 40 anos, mas que jaacu-
mulam alguma experiéncia como
gestores. “Emtermosde contetido,
os cursos das principais escolas
s3o semelhantes”, diz o coordena-

dordo MBA do Coppead/UFRJ, Vi-
cente Ferreira. “O grande diferen-
cial estd no perfil dos alunos que a
instituigdo € capaz de atrair, j4 que
muito do aprendizado ocorre na
troca entre 0s colegas.”

Outra vantagem de fazer um
MBA em instituigdo de ponta, ob-
serva David Kallds, coordenador
dosprojetos de pés-graduagio lato
sensu do Insper, ¢ ingressar numa
comunidade que pode abrir por-
tas. “Uma vez integrado ao nosso
ecossistema, o aluno continuara
se relacionando com colegas, terd
acesso a noticias e analises, pode-
r4 fazer mentorias ou atuar como
mentor, entre varias outras possi-
bilidades”, ele descreve.

J4 o Ibmec Sio Paulo oferece
como atrativo extra o aconse-
Thamento pela equipe do Ibmec

MBA EXECUTIVO
EINSTEIN

PROXIMAS TURMAS EM 2022

Carreiras. “E um atendimento
personalizado para desenvolver
competéncias e habilidades neces-
sérias paraalgum desafio da carrei-
ra”, descreve Cleberson Luiz San-
tos de Paula, coordenador-geral de
Pés-graduacio e Extensgo.

Para Marcele Gama, Executive
MBA International Relations Di-
rector da Fundago Dom Cabral,
ngo hd mais como pensar em um
modelo de educagéo corporativa
quendosejavoltadoaresolugdo de
problemas reais - até mesmo por-
que desafios ndo faltam, a exemplo
de transformag#o digital, interna-
cionalizacgo das empresas e jor-
nada ESG. “A pandemia levou as
pessoas e as empresas a perceber
com ainda mais clareza o quanto é
importante se reinventar em busca
de novos caminhos”, ela observa.

ENSINO
EINSTEIN

CONDICOES ESPECIAIS
PARA MATRICULAS

ANTECIPADAS

SAIBA MAIS E INSCREVA-SE
ensino.einstein.br/mba

ALBERT EINSTEIN

INSTITUTO ISRAELITA DE
ENSINO E PESQUISA

CENTRO DE EDUCACAO EM SAUDE
ABRAM SZAJMAN
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pandemia estd fa-
zendo surgir uma
nova categoria de
cursos de MBA,
em que os alunos
poderdo escolher
liviemente entre acompanhar
uma aulana sala ou a distancia.
“E 0 meio-termo entre o curso
presencial e o curso gravado, as
opg¢des que tinhamos atéentdo”,
descreve Mauricio Jucg, diretor
académico da Fundacio Institu-
tode Administracio (FIA).
Agrande motivacio é propor-
cionarflexibilidade para clientes
que apreciaram a oportunidade
detrabalhare de estudarremota-
mente durante a pandemia. As-
sim, diante de qualquer impos-
sibilidade de comparecer aaula,
oaluno ou aalunatem sempre a
opg#o de acompanha-laremota-
mente. Pode parecer algo bésico,
mas, antes da covid-19, tal nivel
de flexibilidade nio estava dis-
ponivel na educacdo executiva,
principalmente porque néo ha-
via a cultura de naturalizar esse
tipo de interacfio, tanto por parte
do corpo docente quanto dos
proprios estudantes.

Este material é produzido pelo Estad3o Blue Studio.

Veja o conteiido na web
guiadombaestadao.com.br

CENARIO HIiBRIDO

MODELO DE ENSINO

O Estado de S. Paulo.

OPCOES
CONTEMPLAM
EXPECTATIVA DE
QUEM ESTA COM
SAUDADE DO
OLHO NO OLHO,
MAS TAMBEM DE
QUEM APROVOU
A EXPERIENCIA
ONLINE
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MESCLA PRESENCIAL E REMOTO

Assim como ocorreu com o
trabalho remoto, a crise sanitd-
ria contribuiu para superar uma
série de barreiras e preconcei-
tos emrelacdoao ensino online.
E muitas dessas mudangas vie-
ram para ficar - 0 ano de 2022
sera de construgao das melho-
res combinagées entre presen-
cial e online.

A Fundagio Getdlio Vargas
(FGV) estd consolidando duas
novas categorias de cursos
MBA - live e blended -, que se
somam as opgdes anteriores,
presencial e online. Os cursos
do tipo live tém todas as aulas
por videoconferéncia, ao vivo,
com intera¢ées em tempo real,
enquanto o formaro blended
combina aulas presenciais e a
distancia - em cada disciplina,
sfo dez horas-aula presenciais,
deza distancia ao vivo e quatro
online.

“A crise nos mostrou que hd
demanda para diferentes meto-
dologias e aré mesmo parauma
combinacio entre elas, como é

o caso do MBA blended”, diz o
professor Paulo Mattos de Le-
mos, diretor de Educacfo Exe-
cutiva da FGV em Sio Paulo.
Com os dois novos cursos que
acabam de ser langados - MBA
em Saneamento (presencial)
e MBA Executivo com énfase
em Gestiio Comercial e Vendas
(online) -, aescola soma131 op-
¢oes de MBAs, sempre com 432
horas-aula.

Como adaptagio aos novos
tempos, as salas de aula das
principais escolas de negécios
vém sendo equipadas com re-
cursos qué potencializam a
experiéncia remota, a exemplo
de conjuntos de cdmeras que
acompanham automaticamen-
te os deslocamentos dos pro-
fessores pela sala, incluindo a
captaciio do som. Projeta-se
uma evolugdo rapida desses
recursos, especialmente com
a disseminacdo da realidade
aumentada, que reduzird ainda
mais as diferencas entre estar
de fato num local e ndo estar.

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20211205

No casodos cursos internacio-
nais de MBA, a tendéncia é de
manutengdo dos padries ante-
rioresa pandemia, uma vez quea
experiéncia deviver em outro pats
étdio velevante quanto o conterido.
O MBA Internacional do Insper,
por exemplo, prevéa escolha de duas learning expeditions entve quatro
possibilidades: Europa, Asia, Oriente Médio (Israel) e Vale do Silfcio,
nos Estados Unidos.

Outras instituicoes tendem a manter o perfil predominantemente
presencial dos seus cursos. No caso do Coppead, além do MBA Executivo
cldssico, hd wm MBA especifico na dree de Finangas e alguns cursos pos-
-MBA, voltados a profissionais que fizeram MBA no prdprio Coppead
ou em outras instituicdes de ponta e gostariam de se aprofundar em
wma das seguintes énfases: Valuation, Estratégia, Gestao de Sazide ou
Inovagtio e Design Thinking,

O Insper manterd o perfil presencial de seus cursos cldssicos de
MBA - Executivo, Finangas, Gesttio Piblica e Internacional -, mas
vai disponibilizar também cursos 100% online. “Temos a demanda de
quem mora em outros lugares ou se adaptou muito bem ao online, mas
decidimos quevamos separar claramente esse piiblico do presencial,
emvez de tentar agradar a todos com wma oferta vinica”, descreve o
coordenador David Kallds.

AFundagiio Dom Cabral manterd o formato blended do MBA
Executivo que jd estava vigente antes da pandemia, com 500 horas
presenciaise1.000 horas online, cumpridas num modelo de conexiio
permanente com a plataforma de ensino a distdncia. Com 19 meses de
duragiio, o curso abre cerca de 200 vagas por ano.

EXPERIENCIA DE
COMPARTILHAR
ESPACO CONTINUA
VALORIZADA

D pressreader °
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té 2019, todos os alu-

nos dos mais de 20

cursos de MBA ofere-

cidos pela FIA preci-

savam comparecer 3s

unidades da Avenida
Paulista ou de Pinheiros, em Sdo
Paulo, para acompanhar as aulas.
Isso fazia com que 100% dos alu-
nos fossem moradores da capital
paulista ou, no méximo, de cida-
des vizinhas.

A pandemia obrigou a institui-
¢30 a acelerar os projetos de cur-
S0s remotos, que ja estavam em
andamento sob o guarda-chuva
FIA Online. Os MBAs foram ine-
vitavelmente incluidos na moda-
lidade, por forca das circunstén-
cias. Assim, as aulas puderam ser
abertas a moradores de qualquer
parte do mundo. Isso fez com que
onumero de alunos dos MBAs da
FIAmais doquedobrasseemrela-
o ao perfodo pré-pandemia — e
40% desses alunos nfo vivem em
SHo Paulo.

Outrarealidade impulsionada
pela pandemia é aimportancia da
tecnologia para profissionais de
qualquer érea. O Ibmec S&o Paulo
criou uma outra 4rea macro para
os seus cursos de MBA, a de Tec-

O Estado de S. Paulo.
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nologia. Além do tradicional pilar
Negbcios. Os MBAs em Tecnolo-
gia sdo ofertados em quatro cursos,
com duraggo de um ano e dois en-
contros semanais: Bl & Data Scien-
ce, CIO & IT Management, Cloud
Computing e Cyber Security.
“Esses cursos foram pensadosa
partir de uma demanda crescente
domercadodetrabalho, que busca

profissionais preparados para uma
nova economia digital e com visdo
denegécios”, explica Clebersonde
Paula, coordenador-geral da esco-
la. Estruturados nomodelo Project
Based Learning, os cursos sio for-
mados por médulos organizados
em torno de projetos com aplica-
¢80 em uma empresa ou startup —
dessa forma, os alunos exercitam

os conhecimentos em atividades
préticas e de maneira coletiva.

No pilar Negécios, o Ibmec Sdo
Paulo lancara dois novos MBAs no
ano que vem - Marketing e Merca-
do de Capitais -, que se juntardio
as opgdes jd existentes: Gestdo de
Negdcios; Gestio de Projetos, Fi-
nangas e Controladoria; Lideranga
e Desenvolvimento de Pessoas.

¢ < c

>

INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO
BUSINESS SCHOOL

A FIA prepara individuos e organizagées para os desafios do futuro. EB FUNDACAO

O MBA forma lideres com proposito e foco em resultados sustentaveis,
desenvolvendo profissionais para atuarem num mundo complexo e dinédmico.

Credenciado internacionalmente pela AMBA - The Association of MBAs, com sede em Londres, o
curso tem reconhecimento internacional como MBA.

Uma dinédmica que alia a teoria & prética, promovendo espirito empreendedor e inovagdo em
grandes empresdas ou em hovos negocios.

Conheca a FIA e faca parte de uma das melhores escolas de negécios do Pais.

Confira o portféllo de
cursos da FIA - Fundagdo

fia.com.br Instituto de Administracao l
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pandemia criouno-
vas demandas e es-
cancarou algumas
tendéncias que ja

\\ vinham sendo per-
i % cebidas pelo mer-
cado. Uma delas € a necessida-
de de um relacionamento mais
préximo e humano dos gestores
com suas equipes. As principais
escolas denegéciosadaptaramo
curriculo dos seus cursos a essa
nova realidade, aumentando a
carga de contetido voltado aos
atributos de comportamento,
conhecidos nomeiocorporativo
como soft skills.

“Ashabilidadesinterpessoais
ganharam ainda mais prota-
gonismo durante a pandemia.
Todo gestor precisa colocar o
bem-estar do time entre suas
principais preocupagoes”,
lembra Vicente Ferreira, do
Coppead. Ele observa que,
cada vez mais, ainda que
possam ser contratados
pelas competéncias
técnicas, os profis-
sionais dependerdo
das habilidades
comportamentais
para permane-
cer no emprego €
crescer na carreira,

As escolas de
negbcios estdo aten-
tas a esse movimen-
to e aprofundaram a
discussao sobre o papel
dos gestores, enfatizando
aspectos como a qualidade
do feedback e a importancia de
um estilo de lideranca que n3o
&apenas técnico, voltado ao dia
a dia das tarefas a cumprir, mas
preocupado também com as
circunsténcias pessoais dos su-
bordinados. “O gestor de hoje
precisa atuar como uma espécie
de coachingdo seu time”, obser-
vaFerreira.

Outro aspecto que ganhou
espaco no contetido dos MBAs
n0s tltimos ancs sdoas questdes
relacionadas 2 integridade e a

DO 12

Veja o conteiido na web
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NOVOS RELACIONAMENTOS
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NO NOVO MUNDO,
TER EXCELENTES CONy
TECNICOS PARA LID:
DESENVOLVER AS 5§
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MERCADO SE PREOCUPA COM
A FORMACAO HUMANA DOS

EXECUTIVOS

MBA Insper
Os 2 anos transformadores da sua vida profissional
Estratégia, lideranca e aprendizado centrado no aluno.

\ A

\

ética. Trata-se de uma demanda
influenciada pela constatacio
do enorme prejuizo financeiro e
deimagem causado pelos escan-
dalos recentes de corrupgio,
1o Brasil e no mundo. Além
disso, os preceitos ESG,
baseados nos pilares
Ambiental, Social e Go-
vernanga, tornaram-se
premissas que precisam
ser seguidas por todas
as corporacdes preocu-
padas com a atracio de
investimentos e a sobrevi-
véncia alongo prazo.
Eum movimento de adap-
tagao obrigaréria ao conceito de
“capitalismo de stakeholders”,
que se preocupa ndo apenas em
garantir lucro aos acionistas,
mas também em estabelecer re-
lagBes equilibradas com todos
os demats publicos de uma em-
presa, incluindo consumidores,
fornecedores, concorrentes e
comunidade como um todo.
Por conta da necessidade de sin-
tonia com as discussdes reais,
que estdo acontecendo agora
no mercado, é fundamental
que os cursos de MBA tenham
professores que conciliem co-
nhecimentos académicos com
avivéncia empresarial - no pre-
sente, enio apenas no passado.
Outro dos desafios dosnovos
formatos de MBA é nfo sacrificar
um de seus principais atrativos,
arede de contatos formada pelo
convivio com colegas dediversas
dreas reunidos no mesmo curso.
“A diminui¢io donimero de au-
las presenciais reduz custos para
aescolaefacilitaem alguns casos
para os alunos, mas afeta o senso
de comunidade, as interacdes e o
networking, Porisso, algumas es-
colas de negécio estdo testando
alternativas. A KPMG Business
School, por exemplo, conta com
um consultor de Networking
para 08 seus alunos”, destaca
Liao Yu Chieh, professordo Ins-
per efundador da IDEA9, que faz
treinamento de executivos para
grandes empresas.
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