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MBA ¢ o caminho para escalar
ou ‘virar o Jogo’ na carreira

Antonio Santana, conhecido como Tonico na Seleciio Brasileira de Basquete na
Olimpiada de Atlanta em 1996, agora é advogado e ji esta no terceiro MBA, este em
Transformacio Digital, ‘parando ficar de fora’ - pags 8 e g.
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Novos MBAs

da FGV tém
foco em ESG et

Digital

Alunas e alunos dos novos cursos desenvolvem

Transformacao

habilidades para garantir a lideranca de suas
empresas no mundo em transformacio

Mudangas climaticas, trans-
formacoes s is, interagio
tecnologica crescente nas tare-
fas mais simples do dia a dia. O
mundo se altera em velocidade
acelerada. Para liderar e dire-
cionar essas transformagdes,
0§ nepdcios demandam profis-
slonais com novas habilidades
e (‘ﬂl'l'lp{‘l’f‘n(i?!i. As ("]Tlp'l‘{’SnS Ja
perceberam essa necessidade e
buscam gestores e diretores ca-
pazes de inovar na concepgio
e implementacio de projetos
com novos parametros de go-
vernanc¢a ambiental, social e
corporativa. £ o ESG, da siglaem
inglés de Environmental, Social
and Governance,

“Muita gente me pergun
ta se 0 ESG nao é um daqueles
modismos que aparecem e de-
saparecem de tempos em tem
pos”, conta Fabricio Stocker,
coordenador do MBA em ESG
da Fundacio Getulio Vargas. “As
mudangas ambientais, sociais
e tecnologicas que vemos no
mundo nao sao passageiras; sao
definitivas. Entdo, o ESG é uma
realidade que veio para ficar”

O MBA em ESG que Stocker
coordena acabou de ser eriado
pela FGV justamente para aten-
der a alta procura de profissio-
nais por um MBA focado nessas
habilidades e competéncias.
“Nis ja tinhamos o ESG como
uma disciplina transversal, mi-
nistrada em varios outros cur-
s0s nossos de MBA”, explica Stoc-
ker. “Mas a procura é tao grande
que decidimos formatar um
curriculo especifico para o ESG.
Fol uma decisdo acertada. Ja te-
mos 0ito tUrmas para iniciar em
margo de 2024 em unidades da

FGV pelo Brasil."

Assim como os demals cur
sos da FGV, 0 MBA em ESG sera
oferecido em diferentes moda
lidades, dependendo do local
do pais onde se encontra o alu
no. “Temos aulas presenciais
em algumas capitais, o formato
semipresencial em outras, que
¢ chamado de blended, e ain
da o formato live, com aulas e
atividades 100% sincronas, ao
vivo, para estudantes que estio
em diferentes lugares do Brasil
edo munda”, esclarece Stocker.

Em todos os formatos, alu
nos e alunas, professores e pro
fessoras trocam experiéncias,
aplicando conhecimentos ted-
ricos a situacoes praticas para
lidar com projetos reais. “Um
dos grandes beneficios dos
MBAs da FGV para estudantes
e professores estd nessa troca”,
explica Stocker. “Por conta de
sua exceléncia na educagio, a
FGV atrai os melhores profes
sores, que atuam nio sé em
grandes empresas, mas em
importantes iniciativas pa
blicas e privadas, bem como
refine alunas e alunos que ja
s3o0 gestores e agentes de trans
formagao nas corporagoes, To-
dos se encontram na FGV e all
&il'l]lil[]l um novo network ]
que enriquece a atuacio pro-
fissional de todos.”

Tecnologia

Além do ESG, outra neces-
sidade em alta no mercado de
trabalho envolve a aplicagio
das inovagoes recnoldgicas
Cada vez mals presente no dia
a dia, a tecnologia deixon de
ser ferramenta auxiliar para
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fazer parte do coragio dos
negocios. “Todos nas gera-
mos dados em abundiancia
todos os dias”, explica Rodri-
g0 Tognerl, coordenador do
MBA em Transformacao Di-
gital da FGV. “Qualgquer em-

presa que queira prosperar

nesse novo cenario precisa
ser capaz de analisar e pro-
cessar esses dados.”

Os primeiros cursos de
MBA em Tecnologia come-
caram a ser formados pela
FGV em 2015, Tnicialmente,
atraiam principalmente pro-
fissionais formados em carrei-
ras tecnologicas. *0s cursos de
MBA em Ciberseguranca e de
MBA em Business Analytics e
Big Data ja formaram varias
turmas, sempre mais voltados
para a aplicagao da tecnologia
em setores especificos”, lem-
bra Togneri,

Ao longo do tempo, po-
rém, o perfil dos estudantes
comegon a mudar, Gestores
de empresas que nao tinham
formacio inicial em carreiras
tecnologicas passaram a pro-
curar os MBAs com énfase em
tecnologia. “Fssa mudanga nos
fez perceber que havia uma
nova demanda na area”, ex-
plica o coordenador. "0 MBA
em Transformagio Digital foi
concebido para ampliar o foco
para as interacoes entre tecno-
logia e negocic.”

Tognerl explica que o ob-

lue Studio com pal

jetivo & desenvolver em alu-
nas e alunos a habilidade de
enxerpgar antecipadamente
as transformagoes que a tec-
nologia vai causar nos setores
em que atuam. “Dessa forma,
esses profissionais podem
preparar as &']Il]Jl'!:'!\'ilS para
crescer com as oportunida-
des abertas por essas trans-
formagdes”, explica o coor
denador. "Sem essa visio de
fururo, uma empresa pode
ser surpreendida pelas mu-
dancas e até deixar de existir.
£ o classico exemplo dos fa
bricantes de filmes fotoprafi
cos, que perderam mercado
com 0 surgimento das came-
ras digitais.”

Outros cursos

Além das especializagoes
em ESG e Tecnologia, a FGV
conta com um vasto portfo-
lio de MBAs em dreas como
Direito, Administraciao, Eco
nomia e Finangas, Estratégia
e Negdcios, Marketing, entre
outras. Existem, inclusive,
cursos em setores especificos,
como Saneamento, Negdcios
do Setor Elétrico, Gestio em
Sande, Gestdo em Agronego-
cio e Gestao de Incorporagoes
e Construgdes Imobiliarias.
Leia mais na entrevista e con
fira a lista completa de cur
s0s na pdgina ao lado. E, para
mais informagoes, acesse:
educacao-executiva.fpvbr
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DIREITO

+ LLM em Di
+ LLM em Direl
Juridica Empresarnial
tivo em Direito:
estao e Business Law

ECONOMIA E
FINANCAS

+ MBA em Bancos e
Instituicdes Financeiras

ontroladoria,
Auditoria e Compliance

ADMINISTRACAO

PUBLICA

cuth

ESTRATEGIA
E NEGOCIOS

MBA em ESG — Environmental
Sacial & Governance
MBA em Estratégia de Mercado
e Empreendedorismo

* MBA Executive; Gestao com Enl
em Gerenciamento de Projetos

+ MBA Executive: Gestao com
Enfase em Logistica e Supply
Chain Management

+ MBA Executivo;
Gestao Empresanial

+ MBA Executivo em
Gestao Estratégi

+ MBA em Gestao do Comércio

Exterior e Negbcios Internacionais

MBA em Gestao Empresarial
+ MBA em Gerenciamento

de Projetos

MEBA em Logistica e

Supply Chain Management

LIDERANCA E PESSOAS

En

* MBA em G
Pessoas: D
Human

+ MBA em Marketing

Inteligéncia de Negdcios Digitais
+ MBA em Marl

e Midias Digitais

GESTAO DE SETORES
ESPECIFICOS

+ MBA Executivo em Admini
de Incorporacoes e
Imobiliaria

Gestdo de Sadde
cutivo em istr.
tor Elétrico
stao
com Enfase em Agronegocios
+ MBA em Saneamento

RELACOES
INTERNACIONAIS

+ MBA em Relagdes Internacionais

TECNOLOGIA E
CIENCIA DE DADOS

+ MBA em Ciberseguranga
- MBA Executivo em Business
cs e Big Data

+ MBA Executivo em
Administracao: Gestao da
Tecnologia da Informagao

+ MBA em Gestao:
Transformacao Digital

CONHECATODOS
05 CURSOS:

" A lista acima conternpla os cursos de MBA com turmas abertas na data da

publica suijeitos a disponibilidade d

cordo com regido e modalidade

Outros cursos e turmas podem estar dispeniveis no decorrer do tempo
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Soft skills determinam
sucesso profissional

Lucia Oliveira, coordenadora de Lideranca e Inovacao
da FGV, diz que habilidades comportamentais estio
entre as mais valorizadas pelo mercado

A rapida transtormacio do
mundo do trabalho traz novos
desatios para todos. Segundo o
relatdrio “Futuro do Trabalho”,
langado em 2023 pelo Forum
Econdmico Mundial, 69 mi-
[hoes de empregos serdo criados
pelas novas tecnologias e pela
transigao verde nos proximos
cinco anos. Em outras palavras,
nenhum profissional pode pa-
rar de aprender. “Nesse cendrio,
as habilidades comportamen-
tais tornam-se cada vez mais im-
portantes”, alerta a economista
Lucia Oliveira, 55 anos, coorde-
nadora do MBA em Lideranca e
Inovacao da Fundacao Getulio
Vargas. Para a pesquisadora, o
conhecimento técnico jamais
perdera importancia. O sucesso
de um profissional, porém, serd
avaliado tambem por suas com-
peténcias comportamentais.
Na entrevista a seguir, Oliveira
explica como os cursos de MBA
estio se rransformando para
acompanhar as mudangas no
mundo do trabalho.

Os cursos de MBA passam
por transformacoes para
acompanhar as mudancas no
mundo do trabalho?

Na origem, os MBAs ofere-
ciam formacao em administra-
can. Estd no proprio nome em
Inglés, Business Administration.
0 aluno/a aluna estudava finan-
cas, marketing, logistica, opera-
coes, administracio de pessoas,
um pouguinho de cada coisa. Ao
longo dos anos, isso mudou. Re-
centemente, 0s MBAS estao mais
segmentados para atender pro-
fissionais que buscam formacio
em dreas especificas,

Em que esses novos
cursos se diferenciam do
MBA tradicional?

Eles oferecem formagio
aprofundada em areas especi-
fleas do conhecimento, Algu

Este mat produzido pelo Estadao Blue Studio com patrocinio da FGV.

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

mas disciplinas basicas do MBA
tradicional sio mantidas, mas
a imersao da aluna/do aluno &
maior na area escolhida.

Existem muitos cursos em
dreas especificas?

Hoje existern MBAs focados
€m sefores como {OHSH'!I[“QD
civil, energia, agronegocio,
saude.. Eles discutem temas
gerals da administragio, mas
voltados para a especificidade
desses setores de negocios.

Que novas habilidades e
competéncias sdo exigidas
dos gestores hoje?

As habilidades comporta
mentais formam um campo
importante de desenvolvi-
MEento para os gestores. Se-
gundo o relatorio “Futuro do
Trabalho®, do Forum Econo-
mico Mundial, das dez habi-
lidades mais valorizadas hoje
no mercado, seis estdo no
campo compertamental. O
conhecimento técnico conti-
nua sendo imporrante, mas
o sucesso de um profissional
envolve, também, o desenvol-
vimento dessas habilidades.

E possivel antecipar novas
demandas por formacio em
MBA para futuros gestores?

AFGY tem um projeto expe-
rimental em Sao Paulo que per-
mite a customizacio do MBA.
Um consultor orienta na mon-
tagem da grade para garantir
que ela atenda a carga hori-
ria exigida pelo MEC, a partir
das necessidades da aluna/do
aluno. Ainda é um piloto, mas
pade ser uma tendéncia. Em
termos de evolugio, partimos
de um MBA igual para todos,
chegamos aos MBAS por drea
de atuacao ou por irea de co-
nhecimento, talvez o proximo
passo seja o aluno/a aluna es-
colher o que val estudar.
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Por Luccas Balacci

ascinada pelo  potencial
Fda inteligéneia artificial
Ol SEU ramo, a gerente
de projetos de marketing Elisa
Carneiro, de 32 anos, buscou
um curse para se aprofundar
na drea, mas com foco tam-
bém em gestio. “Decidi fazer
um MBA porque essas tecno-
logias estdo mudando rapi-
damente e viio afetar minha
ca de atuagio. Eu sou muito
nova para ficar obsoleta e
precisava de um curso que
nio s6 me amualizasse sobre
essas ferramentas, mas fue
me orientasse em como uti
Za-las no mundo corporativa,”
O MBA, cuja sigla signifi-
ca Master of Business Admi-
nistration (em traducio livre,
Mestre em Administragio de
Negocios), ¢ uma especializa-
¢ao que busca formar profis-
sionais para cargos de gestao
¢ lideranga. Criado no inicio
do século 20 pela universida-
de Harvard, nos Estados Uni-
dos, o MBA representa hoje
um dos principais caminhos
para quem almeja progre-
dir na carreira — ainda mais
em um mundo em constante
transformagao.,

"Lifelong learning’

“Seguir estudando apos a
graduacio ¢ imprescindivel
para se manter relevante no
mercado de trabalho”, defen-
de o secretario estadual de
Ciéneia, Teenologia e Inova-
¢io do Estado de Siac Paulo,
Vahan Agopyan, que foi rei-
tor da USP (Universidade de
Sa0 Paulo} entre 2018 ¢ 2022
“Consumimos informacio de
vérias formas, mas ¢ impossi-
vel nos mantermos atualiza-

Formando
gestores para
o mercado de
trabalho

Cursos de especializacio MBA preparam profissionais para
cargos de lideranca emum mundo em constante transformacio

dos se ndo tivermos a opori-
nidade de receber essa infor-
magio de forma mais organi-
zada. E cursos como o MBA
trazem esse diferencial.”

Grande parte dos progra-
mas de MBA ofertados no
Brasil se di pela adaptacio
do modelo americano, desen-
volvendo habilidades de lide-
ranca para diferentes setores,
“Normalmente, os MBAs clis-
sicos tém uma grade genera-
lista, focada em gestio e es
rratégias corporativas  (feia
miis na prigina 17). No Bra-
sil, temos a derivacio de pro-
gramas que qualificam o alu-
no em gestio, mas que focam
em diversos emas, como re-
cursos  humanos,  finangas,
marketing ¢ projetos”, expli-
i o diretor de Educacao Exe-
cutiva dos Nicleos da FGV
(Fundagia  Getulio Vargas),
Joao Luis Barroso,

Outra diferenca esta na ca-
ftegoria de ensino, O MBA é
considerado  um  mestrado
pelos americanos, com entre-
ga de diploma e titulagio de
“mestre”. No Brasil, mestrado
e doutorado sao equivalentes
a pas-graduacio stricto sen-
su, focada na producio de
pesquisa académica e cienti-
fica. Assim, o MBA ¢ classi-
ficado como pos-graduacio
lato sensu, com duracio mi-
nima de 360 horas, entrega
de certificado e titulacio de
“especialista”.

Aprimorar para crescer

A jornalista Nathalia Pavo-
ni Folla, de 27 anos, buscou
um MBA em negdeios digitais
apos mudar o rumo de sua
carreira. “Eu nunca havia tra-
balhado no mercado corpo-
rativo e, depois de um rem-
po, senti a necessidade de me

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

FOTO; ADOBE STOCK

Criado para formar profissionais para cargos de gestdo e liderancga, no Brasil o MBA entrega certificado e titulagao de especialista

“O MBA
éum
diferencial
quando
procuramos
porvagas
de cargos
sénior”

Bruno Barreto

headhunter da
Robert Half

atualizar. O MBA me parecen
um caminho bacana, ja que
eu queria poder tomar deci-
soes diferentes ¢ mais funda-
mentadas a partir do conheci-
mento adouirida.”

Ela faz parte de um dos
principais perfis de alunos
que procuram um MBA, “E
a profissional que se formon
ha algum tempo ¢ ji ama no
mercadn  de trabalho, mas
que quer se aperfeicoar, seja
para crescer na propria drea
OU para migrar para um novo
setor”, diz o coordenador da
Universidade Corporativa do
Semesp (Sindicato das Enti-
dades Mantenedoras de Es-
tabelecimentos de Ensino Su-
perior no Estado de Sio Pau-
I}, Marcio Sanches

O MBA também € atrativo
para recém-formados de ou-
oS rmos, mas que tem inte-
resse em gestio. “Esse publi-
co, de dreas como engenha-
ria, tecnologia e satde, busca
a especializacio como um ‘mi-
nicurso’ de administracao para
aprender sobre finangas, ope-
ragoes ¢ gestdo de pessoas.”

Ha, ainda, os recem-forma-
dos em administragio que, de
acordo com Sanches, preci-
sam ter cuidado ao escolher o
curso para ndo cair no “mais
do mesmo”, “Para eles, o MBA
€ uma opormunidade de se fa-
miliarizar com as direas de
atuacio de interesse, como
marketing, tecnologia e cién-
cia de dados. Nio € bom que
esse publico faga um MBA ge-
NErico, que vl Tepetir contei-
dos estudados na graduagio.”

A diferenga no curriculo

Além do ganho pessoal e
profissional, a educagio con-
timiada ¢ bem vista em pro-
cessos de selegio para vagas
de emprego. “O MBA &€ um
diferencial quando procura-
mos por vagas de cargos sé-
nior, por exemplo®, afirma o
headhunter Bruno Barreto,
da empresa de recrutamento
especializado Robert Half. “E
importante entender o quan-
o um candidato esta acompa-
nhando as transformacoes da
area em que atua.”

Barreto destaca a especia-
lizacio como vali para a
promocio de funcionirios a
cargos de lideranca. “Nao €
uma regra, porque hd mui-
tos profissionais que crescem
dentro da CMpresa, apren-
dendo no dia a dia, mas ¢
clarn que, se voeé olhar nos
curriculos, 4 maioria dos ges-
tores @m algum tipo de es-
pecializacio.”
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Depois de trés anos de in-
terrupcio provocada pela pan-
demia, a Fundagio Instituro de
Pesquisas Economicas - Fipe
abre inscricdes para novas
turmas de MBA em Sdo Paulo,
com inicio em fevereiro. Sao
sete opeoes, todas com aulas
100% presenciais na Avenida
Paulista, duas noites por sema-
na. Esse é um dos diferenciais
mais importantes dos cursos,
j4 que o contato pessoal faci-
lita a troca de experiénciase a
formagdo de nerworking, dois
dos aspectos mais relevantes
quando se avalia o conjunto de
beneficios que um MBA pode
proporcionar.

A Fipe obteve credenciamen-
to pelo Ministério da Educagio
(MEC) em novembro do ano
passado, pela Portaria n® 840, e
assim foi criada a Escola de En-
sino Superior da Fipe - FipeEES.

As dreas escolhidas para os
dois primeiros Cursos Superio-
res de Tecnologia foram Gestao
Piblica e Gestdo Financeira,
com quatro semestres de dura-

Credenciamento MEC
pela Escola de Ensino
Superior da Fipe - FipeEES

= MBA Economia Aplicada n

m MBA Gestdo Publica com Enfase "
em Monitoramento e Avaliagao

= MBA Ciéncia de Dados

= MBA Gestdo Estratégica de N
Negocios e Economia Empresarial

INSCRICOES ABERTAS

Fipe oferece MBA presencial
com aulas na Avenida Paulista

Credenciada no MEC como instituicdo de ensino
superior, a Fipe lanca sete opcoes de cursos 100%
presenciais, modalidade que facilita a troca de
experiencias e a formacao de networking

‘Flpe abre Inscrigies para novas
turmas de MBA em Sao Paulo

Este material é produzido pelo Estaddo Blue Studio com patrocinio da Fipe

Seu MBA na Fie

CURSOS UNEM EXCELENCIA ACADEMICA A FORMAGAO VOLTADA PARA O MERCADO

Curso 100% presencial
Troca de experiéncias
Formacdo de networking

MBA Economia e Setor

Financas Empresariais

Tecnologias em Saide

[€] (11) 3289-0813

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

MBA Economia de Projetos
Financeiro: Investimento e

MBA Economia e Avaliagdo de

APRESENTADO POR

¢do. Ambas as graduagoes sdo
especialidades da Fipe, insti-
tuigio com 50 anos de atuagao
nas areas de ensino e pesquisa,
com o proposito de analisar os
fendmenos econdmicos e so-
ciais da realidade brasileira,

“Nosso foco na graduagio
sio estudantes oriundos de
escolas piblicas, com ampla
politica de bolsa de estudo in
tegral, ajuda de custo e possibi-
lidade de estigio remunerada”,
descreve a professora Vera Lu-
cia Fava, Diretora de Cursos da
Fipe. ] nos MBAs, a proposta
€ proporcionar o acesso a cur-
sos de alta qualidade, muito
conectados ao mercado, com
custos mais acessiveis do que
os praticados pelos principais
concorrentes. Isso & possivel
Aragas 4 uma estrutura enxuta
eeliciente.

Os cursos de graduagio fo-
ram iniciados em 2023, J4 os
MBAs estao previstos para re-
tomada a partir de fevereiro
de 2024, as duas modalidades
com aulas 100% presenciais.

Aulas na Av. Paulista
Metrd Trianon/Masp

SAIBA MAIS:

. 5]
3

cursos@fipe.org.br

L
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Escolher o programa o

certo ¢ a alma do negocio

Ampla gama de MBAs pode confundir candidatos, mas especialistas
apontam os principais critérios a considerar para fazer umaboa opc¢ao

FOTO: ADOBE STOCK

Assim como o nivel de preparo dos professores, o curriculo dos alunos
que vio compor a turma deve ser considerado na escolha do curso

Por Wilson Dell'lsola

o atual cendrio corpora-

tiva, dinamico e exigen-

te, a busca por profissio-
nais qualificados continua im-
pulsionando a demanda por
MBAs. Na esteira da qualifica-
¢io vem o aumento da ofer-
ta no mercado destinado a li-
deres e gestores, Diante de
uma variedade de opcoes, no
entanto, escolher o programa
certo € praticamente tao im-
portante quanto cursi-lo.

Por ser uma formacio mais
voltada para a atuacio no mer-
cado, a expectativa € de gue
o aluno desenvolva multiplas
habiliclades. “Temos que partir
de duas premissas. A primeira
€ que um MBA € destinado a
eXeCUtivos no inicio da carred-
ra de gestio e que fi comecam
A SE Preacupar com gquesioes
ligadas a responsabilicade di-

retiva. A segunda € o progra-
ma, cuja ideia € preparar es-
tes profissionais para toma-
da de decistes, tanto para tra-
gar estratégias organizacionais
como para influenciar e con-
duzir pessoas”, define Guy Cli-
quet, coordenador de pos lato
sensu do Insper.

Direto aos pontos

Por mais estruturada que
Seja a instmigdo, o ambien-
te de sala de aula — presen-
cial, vinual ou hibrido (feia
s na paging 7) - € ponto
determinante na qualidade do
curso. Isso significa que o ni-
vel de preparo dos professo-
res deve funcionar como nota
de corte ¢ gue cada um de-
les merece uma varredura da
trajetdria profissional e das ti-
tilaghes  académicas, A se-

legio dos professores para o
MBA precisa ser muito crite-
riosa, uma vez que é um tpo
de curso que pede profissio-
nais com vasto repertonio no
mundo empresarial, mas que
tenham a vivéncia em sala de
aula para ser o facilitador que
as urmas precisam”, avalia
Roberto Sbragia, diretor-presi-
dente e um dos fundadores da
FIA Business School.

Tio imporantes quanio os
professores sao os alunos que
Vo compor a turma, visto que
uma das principais vantagens
deste modelo ¢ a troca entre
eles e o networking. Se hou-
ver muita distincia de preparo
€ experiéncias, esse potencial
fica reduzido.

A costuri entre as pontas
anteriores ¢ o curriculo, que
também precisa estar na lista

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

dos parimetros de avaliagio,
com recomendacio para a
afinidade com a grade. Igua
mente importante esti o fa-
tor de internacionalidade:
vale levar em conta se a ins-
tituicio tem convénios com
universidades de outros pai-
ses, 0 que permite a apren-
dizagem com executivos es-
trangeiros e, em determin:
dos casos, cursar disciplinas
no exterior (lefa meais na pa-
ging 16) .

"Além de pesquisar sobre
as definicoes do curso e a es-
cola de interesse, a recomen-
dagio ¢ v gue o aluno visi-
e o lugar e agende uma con-
versa com o coordenador. Se
for possivel buscar informa-
coes com ex-alunos, ndo dis-
pense a oporunidade’, suge-
re Shragia,

Existem programas para io-
dos s gostos e bolsos. A pedi-
do da reportagem, o Ministé-
rio da Educacio fez um levan-
tamento de cursos lato sensu
que contem MBA no nome ¢
que, em seu sistema de regula-
o, pertencem & dre;
ministragio, Negocios ¢ 1
to, Resultado: sdo 31,595 regis-
trados no Pais, dos quais 5.926
estio no Estado de Sio Paulo.

Mas hi uma ponderagio a
ser feita sobre essa quantida-
de de ofertas, conforme expli-
ca Alessandra Costenaro Ma-
ciel, presidente da Anamba: "A
questio ¢ que, no Brasil, nio
ha uma regulamentacio espe-
cifica € muitas vezes o progra-
ma & tratado como uma pas-
-graduacio, que nio fem pu-
blico e abrangéncia de conteti-
do similares. O que também
abre espaco para algumas es-
colas se apropriarem da no-
menclatmra, até mesmo como
forga de marketing.”

31.595

ursos de MBA
no Brasll,
segundo o MEC

Em busca
da exceléencia

Ha uwma maneira objetiva
de saber se a escola e o curso
especifico obedecem a deter-
minados padroes, Sio os cer-
tificacios, entregues por orga-
nizaghes de prestigio no seg-
mento, Em cariater  mundial,
ha a chamada "triplice co-
roa das verificagoes”, forma-
da por: Amba (Association of
MBAs), especializada nos pro-
gramas de MBA e que avalia
a qualidade académica do cor-
po docente, do curriculo, dos
alunos e das conexoes empre-
sariais; AACSE (Association to
Advance Collegiate Schools of
Business), focada na qualida-
de das escolas de negdcios,
com olhos para o corpo do-
cente, os alunos, o curriculo e
a pesquisa; e Equis (European
Quality Improvement System),
que leva em conta a qualida-
de global da escola em termos
de gestan, curriculo, pesqui-
sa, responsabilidade social, in-

ternacionalizacio e relaciona- [;
mento com a comunidade em- |

presarial.

No Brasil, a Anamba (Asso-
ciagio Nacional de MBA) tam- |

bém confere acreditacio para
cursos  julgados  compativeis

com os seus critérios de exce- |

léncia, que podem variar entre
as de MBA Global ¢ MBA Bra-
sil - esta Gltima com carga ho-
Fria menor e sem exigéncia
ACAO,

de internacion;
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Foi-se o tempo em gue so falava
em empreendedorismo quem que-
ria ter o proprio negdcio. As empre-
sas buscam cada vez mais por profis-
sionais que tenham conhecimento
empreendedeor e possam apregi-lo
ao dia a dia, na execugio das mais
diversas dreas, como financas, admi-
nistragio, marketing e RH,

Como explica o experiente Mar-
eelo Nakagawa, professor de inova-
¢io e empreendedorismo no [nsper
na graduacio, MBAs e cursos execu-
tivos, nos altimos anos, tem aumen-
tado a procura pelo conhecimento
na firea entre executivos que que-
TEM Lma carreira mais empreende-
dora e inovadora,

“0) que se vé & que hoje ha mais
apoio por parte das empresas para
quem quer empreender e inovar.
Ter essa capacitagio € 0 que podera
fazer adiferenca nocrescimentona
carreira a partir de um determina-
do patamar. Da nossa parte, sabe-
mos que essa formagdo & o que vai
preparar lideres para os desafios”,
explica Nakagawa.

Hub ajuda startups

No Insper, todo o conheci-
mento desenvolvido em sala de
aula, pode ser aplicado na prética
no Hub de Inovagao e Empreen-
dedorismo Paulo Cunha. Alunos
e ex-alunos tém a consultoria
permanente de professores e es-
pecialistas no tema para que pos-

APRESENTADC POR Inst)er

Aprendizado
de bilhoes

Startups ligadas ao Hub de Inovagao
e Empreendedorismo do Insper somam
RS 74 bilhdes em captagdes

L -
Marcelo Nakagawa, professor de Inovagao e empraendedorismo

i

no Insper na graduacao, MBAS e cursos executivos

sam desenvolver seus projetos e, a
partir do espago de estudo dentro
da instituigao de ensino, iniciar
projetos de startups.

A chancela da instituicao tem
ajudado a gerar projetos atraen-
tes também para os investidores.
0s alunos ¢ ex-alunos do Hub de
Inovagio e Empreendedorismo do

Insper captaram R$ 7,4 bilhoes nas
suas startups desde 2021 até agora.

Ao todo, sdo 56 startups que
carregam no DNA o aprendizado
das salas de aula do Insper. Entre
elas estio a QI Tech (fintech as a
service), a Evino (plataforma de
venda devinhos) e a Vittude (satde
mental corporativa).

Este materi zi tadio Blue Studio com pa

Como escolher o curso

Nem sempre a formagio do alu-
no parase tornar um empreendedor
Consegue conjugar o ensino téenico
oIl oulres aspectos importantes,
explica Nakagawa. “O conteqdo
comportamental deve fazer parte
desse aprendizado, Vemos hoje que
hi muitos mentores e coachs que
prometem uma salvagio milagrosa.
Por isso, & fundamental que o aluno
avaliea tradigao, a qualidade ea con-

 sisténcia da escola na qual pretende

estudar e como ela é reconhecida
pelo mercado’, orienta.

Nakagawa avalia que uma das
principais caracteristicas que se de-
seja de um empreendedor - tanta
o que esta a frente do seu negacio
quanto aquele executivo de uma
multinacional - & a flexibilidadeem
diferentes situagdes, alem da dispo-
nibilidade para aprender. “Ainda ha
muitos profissionais que valorizam
o comando e controle. Mas nao é
isso que as empresas estio de olho.
Elas buscam justamente o espirito
empreendedor, que vai ter agilidade
diante de um problema. Costumo
dizer que enquanto empreendedor
mata a cobra, a empresa vai criar
um comite para ver como fazer isso”,
aponta o especialista

Asturmas do MBA Executivo, on-
line e presencial, tém inicio previsto
para o final de janeiro de 2024, O
processo seletivo ji estd aberto, Ains-
crigho pode ser feita no site do Insper.

MBA Executivo

Acreditacao internacional

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127
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Por Diego Brito

“ ercebi que eu nao
sabia  fazer  nada
além de jogar bas-

quete, e isso me aterrorizou

por um momento.” Com es-
sas palavras o advogado An-
tonio Santana, de 51 anos, co-
meca a contar sua diversa his-
taria profissional, que come-
cou com o manejo habilidoso
da bola laranja, que pesa cer-
ca de 650 gramas, passando
pelos desafios de empreender
até chegar ao direito. Sempre
pronto para pivotar, ki esta ele
embuareado em nova ¢ promis-

SOTd erapa, que teve micio em

julho de 2022: o MBA em Tec-

nologia e Transformacio Digi-
tal, o seu terceiro.

E pivotar, verbo qgue virou
moda principalmente no uni-
verso da tecnologia na lt-
ma década para quem tran-
SiCiona na carreira, ¢ a espe-
cialidade de Santana hi mui-
o wempo. Mesmo alinhado
em um terno, a cabega do ad-
vogado esta focada nas no-
vas tendéncias de um mun-
do cada vez mais dindmi-
€O, Santana, que era o “Toni-
co", pivd da Selecio Brasilei-
ra de Basquete que disputou
o Mundial de 1994, no Cana-
di, ¢ a Olimpiada de Atlanta,
em 1996, nos Estados Unidos,
herdou a inguietagio, a disci-
plina e a determinacio do es-
porte de alto rendimento.

“Me machuguei aos 30
anos ¢ parei de jogar. Perce-
bi uma oportunidade ¢ abri
uma drogaria com a minha
esposa. Foram  cinco  anos
trabalhando de domingo a
domingo, mas optei por ou-
tro caminho. Me formei em
direito, mas entendi que o
posso ficar parado em om
mundo com antas wenolo-
gias surgindo”, diz Santana.

Propor solugdes para os
Correios, empresa onde tra-
balha, foi um dos motivos
para o advogado investir no
MBA em Tecnologia ¢ Trians-
formagdo Digital na FIA Busi-
ness School.

“Tenho em mente pelo me-
nos trés alternativas de im-
plantacio de tecnologia qu
podem ajudar os Correios e
as pessoas que dependem do
servico da empresa. Eu perce-
bi que eu precisava desenvol-
ver outras habilidades ¢ co-
mecei a buscar novos conhe-
cimentos fora do direito, por
conta da transformaciao digi-
tal gue estamos vivende®, diz.

Enxergar ¢ propx uclan-
gas € justamente a prioridade
das empresas brasileiras na
dred de recnclogia atualmen-
te. O IT Trends Snapshot 2023
mostra que os Irés principais
focos dos negocios brasilei-
s na area sao; aumento de
eficiéneia operacional, otimi-
zagdo de processos de negd-
cio e desenvolvimento da jor-
nada de transtormagao digital,

Tecnologia e inovacao: Um
passo a frente do futuro

Profissionais buscam MBAs na drea de tecnologia para antecipar tendéncias e aumentar
competitividade e um mercado de trabalho cada vez mais dinamico e disruptivo

Ex-pivd da Sele¢do Brasileira de Basquete, Antdnio Santana ¢é advogado
e esta no terceiro MBA, agora em Tecnologia e Transformacdo Digital

comm 54%, 48% e 3TH de cita-
coes entre os 123 executivos
que responderam 3 pesquisa,
respectivamente,

Coordenador do MBA de
Tecnologia ¢ Transtorma-
cao Dhgital da Fia Business
School, Ialo Flammia ave
que o curso busca a ransfor-
magio do aluno em um lider
da transformacio digital. “As
transformacoes ficaram mais
ripidas também por causa
da pandemia de covid-19, A
mudanga que antes chegava
em dois anos hoje pode che-

gar em um mes, pode chegar
amanha. Um profissional qua-
lificaclo com MBA pode ante-
cipar tendéncias, gerar negd-
cios ¢ oportunidades”, pon-
g, “Sio profissionais de di-
versas dreas que querem
wansfornuar o seu proprio wa-
balhe”, complementa.

Aléin do ChatGPT, que ga-
nhou notoriedade em 2022,
e outras ferramentas de in-
teligéneia  artificial, tecnolo-
gias varia estio no radar
dos especialistas da ; and
lise de dados, computacio

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

quantica, internet das coisas
e realidade mista. Governan-
¢a em tecnologia € seguran-
ca da informacio ambém lis-
tam como forma de protecio

0 lado humano

Coordenador do MBA em
Gestio e Governanga de TT da
Faculdade Senac RJ, o profes-
sor Clayton Chagas acrescen-
ta que, para alem das questoes
técnicas, o MBA na drea de
tecnologia ambém tem a fun-
¢io de desenvalver nos profis-
SIONAIS 0§ aspectos humanas

FOTO: WLTOH JRJESTADAD

para licar com equipes ¢ pro-
jetos, as chamacdas soft skills.
“Essas habilidades sio va-

lorizadas hoje em dia pelo |
mercado de trabalho, Porém, |

ndo ¢ facil encontrar nos pro-
fissionais de TI. Isso se tor-
i uned Darreira pard A wan

formacito  desses  profissio-

nais em novos hderes da area, |
Muitas vezes as pessoas sio |

contratadas pelas suas quali-
dades wienicas, mas acabam
sendo dispensadas pela
de desenvolvimento dos
pectos humanos,”

)

o e R ]|
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Repertorio técnico
e novas habilidades

Foiem 2021 que o Institu-
to de Ciéncias Matemati
¢ de Computagio (ICMC) da
Universidade de Sio Paulo

(LISP), em Sdo Carlos, infe-
rior de Sio Paulo, lancou o
MBA em Inteligénc rtifi
cial e Big Data, o primeiro
no Brasil. Coordenadora do
curso, Solange Rezende ex-
plica que ele surgiu a partir
da demanda dos alunos da
universidade,

“0 MBA ¢ importan-
e para o profissional ter
um repertario técnico, mas

também desenvolver habili-
dades para se conectar com
outras direas do saber. Pes-
soas de diversas dreas pro
curam o MBA para agregar
nas suas profissoes. E

nio querem mudar de :
querem aplicar o conheci-
mento no proprio trabalho
para se adaptar s mudan
gas da transformacio digi-
tal”, completa.

E os impactos do MBA
em tecnologia  também

atingem os pesquisadores.
Quando  ainda trabalhava
com an;
tor privado, Nubia de Mol-

ise de dados no se-

fetta Piccirilli, de 61 anos,
participou da primeira tur
ma do MBA em Inteligéncia
Artificial da USP. “Na medi-
da em que avancei em mi-
nha carreira, comecei a per-
ceber o potencial transfor-
mador dos dados e da tec-
nologia. Entendi a necessi-

dade de dominar novas tec-
nolo . afirma,

Apos  termi 0 CUrso,
viu a vida profissional mu-

dar de rumo ao ser convi-
dada ps o Lahoratario de
Pesquisa e Inovacio em Me-
taverso (Metalab) da USP,
onde atua com projetos

cadémicos inovadores. “E
interessante porque
sigo aplicar meu conhe-
cimento prifico e tambdém

contribuo para o avango da
tecnologia e do conheci-
mento em inteligéneia arti
ficial e dreas relacionadas.”

colativamente mais de 11

Big data estd notopo .

da lista de tecnologias
que devemn criar
empregos, com 655
dos entrevistados
esperando
crescimento de
postos de trabalho em
fungdes relacionadas.

Empregos de analistas
eclentistas de dados,
espedalistas em big
data, espedalistas
em aprendizado

de maquina de
inteligéncia artificial

e profissionals de
seguranga cibernética
devem crescer, em
média, 30% até 2027.

O Estado de S. Paulo.

SEGUNDA-FEIRA, 27 DENovEMBRoDE2023 | GUIA DO MBA | 09

Tecnologia é o futuro
Pesquisa sobre o Futuro dos Empregos
2023, realizada pelo Farum Econdmico

Mundial com 803 empresas, mostra que a
tecnologia vai ditar os rumaos do mercado
de trabalho nos préximos anos:

. Treinamento de

funcionarios para
utilizar 1A e big datasera
priorizado por 42% das
empresas pesquisadas
Nos praximas cinco anos,
ficando atras somente
de pensamento analitica
[48%) & pensamento
criative (43%) em termos
de impaortancia,

Comeérdio digital levara
aos maiores ganhos
absolutos em empregos.
Sa3c esperados
aproximadarments

2 miihdes de novas
fungies habilitadas
digitalmente, como
especialistas em
comércio eletranico,
especialistas em
transformagdo

digital e especialistas
em marketing e
estratégia digital.

Fonte: Pesquisa sobre o Futura dos Emprages, realizada peto Farum Econdmico Mundial com 202 empresas que empragam
-2 milhGes de trabalhadores em 27 grupos de setores e 45 economias de todas as regites do muendo,

POS-GRADUAGAO E MBA

PRESENCIAL / HiBRIDO E EAD AO VIVO

O QUE IMPEDE VOCE DE INVESTIR
NO SEU FUTURO? VEM PRA FIA.

Networking com
outros profissionais
mercad

MATRICULAS ABERTAS

FIA.COM.BR

(11) 3847-3700

Uma das melhores
escolas de negdcios

do Mundo.

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127
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Busca por competencias leva
profissionais de volta a sala de aula

Pos-graduacao e especializacoes ajudam na atualizacao do conhecimento, aumentam as chances
de oferecer mais resultados para a empresa e abrem portas para novas carreiras

Eduardo Senise: “Tornou-se
ainda mais necessario

se manter atualizado e conectado

com novos conhedmentos”

Se no passado bastava se
formar na universidade e tor-
CET pOr uma carreira na mes-
ma empresa durante toda a
vida profissional, nas (iltimas
décadas o mercado de tra-
balho tem mostrado que as
necessidades sdo outras. Nio
é suficiente ter um diploma
para alcangar o sucesso,

As CMPresas hlISCHITI prn-
fissionais que estejam per
manentemente atualizados, e
o que explica Majo Campos,
diretora executiva de Gente,
Gestao e Sustentabilidade da
Cruzeiro do Sul Educacional.
“Quem investe em conheci-
mento constante dgrepa d sua
expertise a hard e soft skills
essenciais para enfrentar os
desafios que surgem a cada dia
nas grandes companhias, con-
tribuindo diretamente para
o3 resultados, além de trazer
para a realidade das empresas
renovacio de ideias.”

Para isso, 0 melhor cami-
nho ¢ a sala de aula. Essa de-
manda tem levado cada vez
Mais pessoas a procurar cur-
sos de pos-graduagio ou espe-
cializagdes com o objerivo de
eI contato com Novos conte-
tdos - seja em busca de quali-
ficacdo para tentar alavancar
acarreiraou pa vestir em
novas areas do conhecimento.

Este material & produzide pelo Estadio Blue Studio com patrocinio da Cru;

Revolugao tecnologica

Eduardo Senise, diretor de
as-Graduagio da Cruzeiro
do Sul Educacional, explica
que manter contato com no
vos canhecimentos sempre
fol impeortante, mas a revolu
cdo tecnoldgica, promovida
pela transformacao digital,
acentuou essa pratica - co-
nhecida comao lifelong lear-

ning -, o aprendizado ao lon-
go da vida.

“Hoje, dificilmente as pes-
S05 atUAM em uma tinica ati-
vidade profissional por toda a
vida. Como os ciclos sdo muito
mais rdpidos, tornou-se ain-
da mais necessario se manter
atualizado, estudando e se co-
nectando com novos conheci-
mentos”, diz Senise.

Vs

Preocupacao e permanente
com atualiza¢ao dos contetdos

Atualmente, a Cruzeiro
do Sul Educacional oferece
260 cursos de pos-graduacac
na modalidade EaD, em dife-
rentes areas do conhecimen-
to, por meio da Cruzeiro do
sul Virtual, Entre elas estao
gestao, direito, sadde, tec-
nologia e humanidades. Ha
ainda opgoes de especiali-
zacao no formato presencial,
com mais de 140 cursos, em
todas as unidades de ensino
da rede.

0s conteiidos sao per-
manentemente acompan-
hados por especialistas
e atualizados para que o

aluno tenha acesso a Infor-

N

magoes que irao agregar
conhecimento e fazer a
diferenca na carreira.
“Estamos constantemen-
te voltados ao conteddo e
ao que pode influenciar o
que lavamos para nossos
alunos. Essa preccupacdo
acontece a cada mudanga
de lei, o que nos faz levar
a novidade aos cursos da
area do Direito, ou quando
a Anvisa publica normativas
que vao influenciar o tra-
balho na area da saude, por
exemplo”, explica o dire-
tor de Pos-Graduagio da
Cruzeiro do Sul Educacional,

Eduardo Senise. /

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

Autoconhecimento

Mas como saber qual pos-
-graduacio & a melhor escolha
para cada pessoa? O diretor
orienta que o profissional deve
comecar pelo autoconheci-
mento, identiticando os pontos
fortes e as fraquezas, em quais
atividades & possivel se destacar
com uma boa atuagio, trazendo
ganhos para a empresa em que
arua. Mentores, como os colegas
mais experientes e em quem se
confia, podem contribuir e aju-
dar com analises e sugestoes so-
bre o que fazer para aproveitar
novas oportunidades.

Com isso, comeca a fase
de pesquisa para saber quais
cursos de pos-graduacao
oferecem o conteddo mais
alinhado ao interesse de co-
nhecimento do aluno. Tam-
bém & importante saber so-
bre o perfil e a credibilidade
da institui¢do de ensing, do
coordenador do curso e dos
professores.

A Cruzeiro do Sul Educa-
cional tem a preocupagio de
mesclar professores das suas
instituighes de ensino e profis-
sionais com muita experiéncia
de mercado em seus cursos.
Assim, segundo Senise, os alu-
nos abhsorvem ranto ¢ conhe-
cimento académico quanto a
vivéncia em corporagies.

doSul Virtual.
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Lifelong learning pode acelerar
conquistas profissionais

Para Eduardo Senise, da Cruzeiro do Sul Educacional, profissionais nunca devem ser "ex-alunos”,
mas sim buscar conhecimento de forma permanentes

Cerca de 90% das pesso-
as que procuram uma pos-
graduagio na Cruzeiro do Sul
Educacional tém entre as prin-
cipais motivacoes o desejo por
um aumento de salario ou pro-
mogao, alimentam o sonho de
empreender ou ainda planefam
atuar em uma area diferente da-
quela na qual se formaram.

Para isso, esses profissio-
nais sabem que so0 é possivel
avan¢ar quando se mantém
contato com o conhecimen-
to €, 40 Mesmo tempo, se esta
atento as evolucdes do merca-
do de trabalho.

O conceito de lifelong lear-
ning deve contemplaralgumas
caracteristicas. A demanda do
aluno por conhecimento pre-
cisa ser continua, voluntaria
e produtiva. As instituigoes de
ensino, por sua vez, devem se
preacupar em atender a essas
condi¢oes para que o aluno de
fato tenha a melhor experién
cia, aponta Eduardo Senise.

Para que os profissionais
se canscientizem do papel do
aprendizado, Senise defen-
de que eles jamais assumam
o papel de “ex-alunos”. “Da
forma como a sociedade e o
mercado de trabalho evolui-
ram, a gente tem de estar en-
tre cursos, assim como existe
a expressio ‘between jobs,
quHlIl]lJ estamos entre um
emprego e outro. Nunca se
deve parar de aprender”, ava-
lia o diretor.

Para Leonardo Carnevali,
39 anos, prestes a iniciar seu
terceiro MBA, essa afirmagao
é verdadeira e vilida para to-
dos, independentemente do
cargo que se ocupe. “Aliar co-
nhecimento e discussdes com
os mais diversos profissionais
do mercado a nossa bagagem
profissional possibilita apro-
fundar ainda mais a nossa
visdo estratégica para suporte
em tomadas de decisio quali-
tativas, além de acompanhar
as rransformagoes inerentes
a um mercado cada vez mais
dinamico e digital”, afirma.

Trabalho x carreira

No entanto, nem sempre &
facil conciliar trabalho com
estudo, Para Carnevali, en-
caixar uma pos-graduagao
na sua agenda & um grande
desafio. “Viajo semanalmente
atendendo diversas regides
do Brasil; a presencialidade
definitivamente ndo seria a
melhor opcdo para o meu
perfil, e o EaD me deu essa [le-
xibilidade sem a necessidade

Este material & pro

Para 2024, a Cruzeiro do Sul

Educacional langara sugsos alinhados

a tecnologia, atrelados a diferentes

areas do conhecimento

de postergar a formagio para
outro momento”, afirma.

Ha rtambém a desconfianca
entre os profissionais de gera-
goes mais velhas, que temem nao
se sentir bem ao voltar para a
sala de aula e encontrar colegas
muito mais jovens. *0s alunos
que vém dessa geragio aportam
oconhecimento de anos de mer-
cado de trabalho que um jovem
ainda nio tem. Essa troca de ex-
periéncia ¢ fundamental para
qualquer salade aula”, diz Senise,

O diretor da Cruzeiro do
Sul Educacional alerta aos
indecisos que, em relacio a
melhor hora de retomar os
estudos, & preciso estar aten-
to ao proprio rendimento no
trabalho - se atende 3 sua ex-
pectativa profissional -, como
também ao retorno que os li-
deres das areas dao sobre essa
performance. “Se o incentivo
para voltar a estudar vem do
trabalho, esse deve ser sinal de
atencao. Serd que ja ndo pas-
sou da hora de o profissional
se reciclar?”, salienta.

Por outro lado, se a pressao
para uma volta 3 sala de aula
vemn do proprio profissional,
ele tem a seu favor a possibi-
lidade de escolher uma op-
a0 que nao necessariamente
tenha a ver apenas com seus
planos na empresa na qual tra-
balha, mas que também pode
ser uma forma de semear co-
nhecimento para colocar em
pratica projetos futuros em
uma nova carreira, com uma
mudanga de area.

ido pelo Estaddo Blue

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127
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Ampliacao da oferta de cursos

As mudangas na socieda-
de & no mercado de trabal-
ho sio cada vez mais rapi-
das, o gue faz com que sur-
jam necessidades e especi-
ficidades a todo momento.
Dessa forma, ao fazer a
escolha de onde cursar uma
especializagao, & essencial
optar por instituigdes de
ensino que estejam alinha-
das a essas novas deman-
das e que acompanhem a
oferta de qualificagdo na
mesma intensidade.

Em 2023, a Cruzeiro do
sul Educacional langou dois
cursos de pos-graduacao
powered by Google Cloud,
além de cinco especiali-
zacoes em Direito, com
aulas lecionadas por minis-
tros, desembargadores e

profissionais com renome
na area. Segundo Wilson
Diniz, vice-prosidente de
Ensino Digital da Cruzeiro
do sul Educacional, em 2024
seran lancados cursos alin-
hados a tecnologia, atrela-
dos a diferentes dreas do
conhecimento.

“Estamos em constan-
te sintonia com as novas
demandas do mercado, bus-
cando proporcionar aos pro-
fissionais uma capacitaco
gualificada para agueles que
buscam esse diferencial e
adaptada ds necessidades
especificas de cada setor,
com uma metodologia ino-
vador e docentes superqua-
lificados e a uma plataforma
tecnoldgica de primeira

ADO POR % Cruzeiro do Sul Virtual
Educagso a distincia

BN NS Op SUISENDD BR BIOPEIYIE ORIy - 40 /0ivEinmg Sond

Retomar os

- estudos pode

alavancar a

S carreira ou

ajudar na busca
por novas areas
de atuacio

linha", conclui Diniz

/

eiro do Sul Virtual.
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MBA em ESG abre

oportunidades de carreira

A opcio é atraente tanto para quem ja atua em um dos pilares
da sigla quanto para quem planeja uma transicao profissional

Por Mauricio Oliveira

m abril deste ano, quan-

do saiu da TV Globo de-
pois de mais de s ds
cadas de casa, a jornal
Giuliana Morrone ji tinha um
plano B encaminhado: tor-
nar-se especialista em
o conceito de sustentabilida-
de formado pelos pilares am-
biental, social e povernandg
Interessada ha muitos anos
em saber mais sobre a tema-
tica, ela decidiu inscrever-se,
em 2021, na primeira urma
do MBA em ESG da Pontificia
Universidade Catolica do Rio
de Janeiro (PUC-RI). O cur-
50 PrOporcionou umi expe-
riéncia que Giuliana classifica
como “ampla e enriquecedo-
ra", alicerce para que pudes-
se iniciar a atividade de pa-
lestrante ¢ consultora de ESG
— unindo, assim, 0s NOVos co-
nhecimentos  as  habilic
como comunicadora. “Mu
empresas em me  procura-
do com a necessidade de en-
tender melhor o que ¢ ESG e
como podem atuar em cada
um dos pilares”, ela descreve.
Aos 56 anos, Giuliana se
aproximou, durante o cur-
s0, de colegas também madu-
ros, todos em busca de tran-
IrAnl pes
S08 Com allacio nas mai
diferentes dreas, do merca-
do financeiro & quimica, Cria-
mos um grupo no WhatsApp
que batizamos de ‘Os insus-
tentdveis’, por conta de uma
certa visao critica sobre ESG
que compartilhdvamos ¢ que
o curso incentivava.” Essa vi-

SICAD Na CATTEIra.

sio ¢ fortemente influenciada
pela coordenadora do curso,
Renata Brito. Com solida car-
reira no mercado financeiro e
como pesquisadora de Estra-
tégia Empresarial, ela ressal-
a que ESG estd longe de li-
dar com um mundo cor-de-
-rOsa: Trata-se, 3 a de mdo,
strategia de gestio
“Trata-se de definir
comeo & empresa vai endere-
AL 05 SeUs riscos, O que exi-
ge definir prioridades e esta-
belecer metricas.”

Feito inteiramente online,
com 70 das aulas sincronas,
O CUrso esti na terceira [ur-
ma, com 40 vagas por ano,
A carga de 420 horas é cum-
prida nas noites de tercas e
quintas, totlizando 18 me-
ses. A PUC-R] esti langando
também, para 0 ano que vem,
o MBA Diversidade e Impac-

Em pauta em todo o mundo, a procura por profissionais com
conhecimento nos pilares do E5G puxam a demanda de MBAs na drea

10 Social, mais focado no pi-
lar “5° — ou seja, na dimen-
sio social do desenvolvimen-
to sustentavel. "Esse curso
tratard mais profundamente
das questdes relacionadas i
diversidade, tanto em termos
de  estratégias de  inclusiao
quanto de programas corpo-
rativos de impacto social, de-
mandas crescentes das em-
presas”, descreve Renata,

Oportunidades
iplicadas
n Escola de Ne-
gocios também tem win MBA
em ESG 100% online, com

quatro entradas por ano, O
curso ja formou 800 alunos
desde 2021, “A maioria ¢ de
profissionais que estio aman-
do em um dos pilares ESG e
pretendem ampliar os conhe-
cimentos para acguirir uma
visdo  mais  sistemica ¢ fer
Acess0 A novas oportunida-
des”, descreve a coordenado-
1, Adriana Vieira, Ela destaca
como diferencial a Maratona
ESG, composta por uma serie
de palestras de profissionais
atuantes no mercado, Hi uma
Maratona ESG para cada um
dos guatro madulos do curso,
que totaliza 432 horas-aula,

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

FOTO: ADOBE STOCK.

Na Fundacio Getulio Var-
gas (FGV), a forga do ESG fi-
cont clara depois que a pos-
-graduagio em Meio Ambien-
te e sSustentabilidade foi re-
modelada ¢ passou a agregar
a nova sigla a0 nome. A de-

ll]:d]]ll"! ;)L‘Il.) ('ll]'\(]__ ('Ill\‘ llIJI'ii
11 meses, chegou a 30 tur-
mas simultineas, witalizando
cerca de 1500 alunos - tra-
ta-se da especializacio mais
procurada e vendida da FGV
amalmente. Com a denomi-
nagio antiga, o miximo al-
cado havia sido oito -
mas simultineas.

Diante desse sucesso, a

FGV decidiu  oferecer um
MBA em ESG a partir do ano
que vem. Serio 432 horas,
que poderio ser cumpridas
num periodo entre 18 ¢ 24
meses, 100% presencialmen-
te nas dez unidades espalha-
das pelo pais ou 100% onli-
ne, ou dginda numa versao hi-
br O novo MBA terd duas
entradas por ano, “Desenha-
mos uma estrutura curricular
que vai contemplar os trés
pilares de forma equilibrada
e profunda”, descreve o coor-
denador dos cursos ESG da
FGV, Fabricio Stocker.

Ele projeta que algo en-
tre 300 e 40% de quem cur-
sou a especializacio em ESG
decida fazer também o MBA.
Um caso ja confirmado ¢ o de
Caroline Irizaga Gongalves, 38
formagio em
a em meados
deste ano, ela mudou de cargo
na empresa em que trabalha, a
Eletrobras CGT Eletrosul. Dei-
Xou de fer uma atuacio res-
trita 4 gestio ambiental em
empreendimentos  termoelé-
icos  pard fornar-se  parcei-
ra de negocios de sustentabi-
lidade, com amuacio bem mais
abrangente, A recolocacio en-
volve até a mudanca de Caro-
line, que esta trocando Bagé
(R5) por Florianopolis (¢
“Vou fazer o MBA nido apenas
por adorar 0 assunto, s por-
que tenho certeza de que serd
T passo importante da
minha carreira.”

Ex-reporter da TV Globo,
Giuliana Morrone fez
MBA em ESG

P
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O papel do MBA na preparacao das
competencias essenciais do Executivo

5 habilidades comporta-
mentais vim sendo pa-
a de pesquisas nos EUA

hi mais de um século. Por-
ranto, nao se trata de um mo-
dismo tio menos corre o ris-
co de cair no esquecimento!
Jaem 1918 a Harvard Univer-
sity, o Carnegie Foundation
e a4 Stanford Research Cen-
fer comprovaram que 85%
do sucesso no trabalho vém
de habilidades sociais ¢ pes-
soais e apenas 15% vém de
habilidades e conhecimentos
recnicos. O assunto ¢ o re-
levante no pais que foi criada
uma Associacio Nacional de
Soft Skills, a Nassa, cuja mis-

e divulgacio de boas priti-
cas na avaliagio e ensino de
Soft skills.

CI]]‘rL‘[TI[!‘ waneamente, a
tltima edigio do Word Eco-
nomic Forum, Future of Jobs
Survey, realizado em Gene-
bra, Suica, em maio de 2023,

Confira nossos

p.senac.br/posgraduacao

Conheca nossa polf

apresenta uma lista com 20
das principais competencis

ESSenciais necessarias para o
mundo do rabalho entre os
anos de 2023 a 2027, Dentre
45 competéncias cognitivas
destacam-se 0s pensamentos
analitico, criativo e sistémi-
co; dentre as competéncias
socicemocionais estio lista-
das a resiliéncia e agilidade;
motivagio e autnconscién-

; lideranca e influéncia so-
I, a empatia € a escuta ati-
va. E, como ndo podia faltar,
tambem hi destague para as
competéncias  recnologicas,
especificamente a inteligén-
cia artificial e big data,

Para enfrentar esse cendrio
de transformacio empresarial
e no emprego, as escolas de
negocio brasileiras, certifica-
das pela Anamba, ém estru-
furado ¢ atualizado nos cur-
riculos dos MBAs todas as
COMPEIEncias cognitivas, so-
cioemocionais e tecnologicas,

des de pagamento em
descontos-e-parcela

Alessandra Maciel
Ph.D., presidente da Associag&o Nacional
de MBA, empresdria e consultora

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127
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necessarias para preparar o0s
melhores, mais qualificados
¢ destacados executivos bra-
sileiros,

Para exemplificar a afirma-
i, os programas de MBAs
desenvolvem  competéncias
SOCI0EMOCIONAls, Com a pra-
tica de networking, sessoes
de coaching e mentoring;
possibilitam as imersoes in-
fernacionais que, por sua
Ve, aprimoram o pensamen-
10 sistémico, ativam a criati-
vidade, a resiliéncia e a fle-
xibilidade nos alunos. E de-
senvolvem ainda as compe-
téncias tecnologicas contem-
plando nas disciplinas a uti-
lizagdo de inteligéncia artifi-
cial, anilises estatisticas de
dados. tomada de decisio
com base em dados e Data
Science para negocios

Portanto, os programas
de MBA estio ainda mais
relevantes e sio muito ade-
quados para responder as
necessidades de transforma-
ciio das empresas por meio
da preparacio dos execufi-
vos em todo 0 espec
competéncias, conhec

tos, capacidades e atitudes,
a medida que eles se adap-
am 4 automagcao e A inteli-
géncia artificial.

MMINi(g

A\ Il 5
MEWFUT

\R0

Quer desenvolver competéncias
para a vida e para o trabalho?

|
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Por Angela Corréa

m 2020, em meio a0 caos
da pandemia, e
tas de wvarias pre-
viam: as transformacoes que
i esm@avam em curso seriam
aceleradas, U setor, no en-
ranto, superou fodas as expec-
tativas: a saude. Entre 2020 e
2021, o salto de investimento
em inovagio na area de satude
foi de mais de 96% ¢ chegou
aos 1US$ 44 bilhdes no mun-
do todo, segundo relatdrio da
organizacio StartUp Health do
ano passado, Com tanta visilyi-
lidade, a area esti em franca
expansio e exige profissionais
atualizados e ainda mais pre-
parados para as novidades,
“Desenvolvimentos que le-
variam anos foram implemen-
tados rapidamente por neces-
sidade. As organizaches que
foram flexiveis o suficiente
para mudar a sua estratégia
durante a pandemia aprende-
ram muito”, avalia Adriana An-
dré, coordenadora do MBA
Executive em Administragao:
Gestio de Clinicas, Hospitais
e Industrias da Saude, da Fun-
dacio Getulio Vargas (FGV
Na esteira dessa tendéncia,
as chamadas healthtechs cres-
cem. Segundo  levantamento
da Distrito, hub de inovagio,
amalmente sao 1053 heal-
thiechs em atividade no Bra-
sil. Esse € o maior mercado da
América Latina da analidade.
O México, que vem em segui-
dla, tem 346 empresas.

e

Diversificagio

Telemedicina, diagnostico,
SOUIPRMEntos, gestio, expe-
réncia do paciente, preven-
¢io... A lista de amagio destas
startups € longa, mas as cirén-
cias do sisterna ndo param de
surgir, Um dos reflexos dessas
tecnologias € que 0s cursos de
MBA na drea nio se limitam
mais & gestio hospitalar, por
exemplo, € vem buscando a
diversificacio.

Temos a compreensao
de todas as dreas do setor e
como a saude se insere no
contexto econdmico aqui e
no mundo. De hospitais, co-
brimos planos de sadde, far-
macéuticas, regulactes pu-
blicas e privadas ¢ diagnosti-
¢o, entre outros”, exemplifica
Isabela Furtado, coordenado-
ra do MBA Executivo em Sati-
de do Insper, que esta em sua
primeira turma, O futuro, cla-
ro, ndo foge do radar. “E im-
possivel dissociar a saide de
inovagao”, completa [sabela.

Neste MBA, hd um eixo
destinado so para essa tem:i-
tica. Entre as disciplinas, te:
nologias movadoras em sau-
de e lideranca, humanidades ¢
biodtica. A cada um dos gua-
o semesires, os alunos tem
um projeto integrador para re-
solver um problem: real.

Ji na FGV, 0 MBA da drea
dee saide amplia o assun-
to da inovagio com discipli-

Saude acelera
para o futuro

MBAs na drea de satide adaptam curriculos para
um mercado em que empresas do setor crescem
de maneira exponencial apos a pandemia

TELEMEDICINA:
Tecnologias para
atendimento,
monitoramento
ediagndsticoa
distancia.

DIAGNGSTICO:
Tecnologias
pararealizacio

de estames de
diagnastico de
doengas e medigio
de resultados
clinicos, incluindo
testes gendmicos.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL & BIG DATA:

Nove areas que estao
em desenvolvimento

ENGAJAMENTO
DO PACIENTE:
Solucbes que
aumentam a
aderéncia do
tratamento
por meio de
aplicativos,
SMS e chatbots,
especialmente
para doengas
crinicas e
cirurgias.

FARMACEUTI
Soluges
relacionadas a
novas formas
de atuagao
namedicina
diagndsticae
farmacéutica.

FITNESS & BEM-
ESTAR:

Solugbes que
facilitam a adogao
de um estilo de
vida saudével por
meio da oferta de
produtos e servigos
de alimentacio
saudavel, exercicios
fisicos e bem-estar.

PROTESESE
ORTESES:
Empresas
inovadoras que
utilizam novas
tecnologias

em priteses e

Iy ento em
inoevagao na area de
salde cresceu 96

GESTAD EPEP:
Plataformas

que possibilitam
asclinicas, aos
hospitais eaos
laboratérios uma
melhora de gestio,

MEDICAL DEVICES:
Dispositivos que
sdo utilizados

por profissionais
da satde com

o objetivo de
diagnosticar,
prevenir e tratar
doencas.

Empresas com solugbes de inteligéncia artificial para realizagdo de diagnéstico, apoio na
‘tomada de decisfio e solugbes robdticas para atendimento remoto e proteses. Empresas
que agregam e analisam altos volumes de dados para aplicagdes voltadas a drea da satide.

Fonte: Healthtech Report 2023 - Distrito

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127
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nas como processo de cria-
cio e adocio de recnologias
convergentes na saude, que
fala da transformacio digiral
na setor, explorando concei-
tos de big data, analytics, in-
ternet das coisas (ToT), inte-
Tigéncia artificial (TA) e a jor-
nada digital do paciente,

ficia Universidade Catdlica do
Parana (PUC-PR), Universida-
de Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ}, Instiito Burantan em
parceria com o Hospital das
Clinicas da Faculdade de Me-
dicina da Universidade de Sdo
Paulo (HC-FM-USP), alem de
hospitais como Albert Einstein
e Oswaldo Cruz, ji oferecem
cursos especificos,

Entre as competéncias que
mais se desenvolvem em cur-
sos assim estio: capacidade de
detectar as mudancas, tomada
de decisdo, a habilidade de li-
derar em um imbito de fran-
ca ransformacio e, ligando
tudo isso, uma visao sistémica
abrangente de longo prazo.

Além de habilidades de
gestio e treinar o olho no fu-
turo, o profissional tem de sa-
ber separar o joio do trigo,
alerta o professor Antonio Pa-
zin Filho, do Niacleo de Av
c¢ao de Tecnologias em Saude
(Nats), do Hospital das Clini-
cas da USP de Ribeirao Preto.

“Frente i enorme gquanti-
dade de informacoes que sur-
gem a cada dia, muitas ve-
zes de qualidade question:-
vel, uma das mais importan-
tes competéncias desses pro-
fissionais & saber avaliar as no-
vas tecnologias e sua incorpo-
racio”, pondera,

Quem cursa

Tanto na FGV, quanto no
Tnsper, o perfil do aluno que
busca  especializagio € de
gestores (especializados ou
que  assumiram @ gestdo),
t(!ﬂ‘;ul[l) es e prl }ﬁ.\kll MAS
de controladoria,

Aluna do Insper, a direto-
ra de Tecnologia de Informa-
Ao Valéria Santana, 40 anos,
trabalha ha 13 anos no setor
da sande e tem percebido o
quanto a tecnologia deixou de
Ser SUpOrte pard se tornar par-
te essencial do negocio, o que
TOrna 0 CUFSO importante para
este momento. “Acredito, que
entender as  oporunidades
reais de transformacio, as do-
res que este setor enfrenta, to-
das as formas de regulacio e
estruturas de mercado, me po-

siciona de maneira diferencia-

da para a lideranca”
Nos  primeiros meses  de

curso, Valéria jd  consegue |
aproveitar debates com cole- |
gas gestores, reguladores e li- |

deres no mercado. “A com-
preensio do importante pa-

pel dos Grgios reguladores |

na entrada de novas tecnolo-
gias no mercado ¢ um exem-
plo de aprendizado que wou-
xe impacto direto na maneia
de pensar solugies.”
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Por Luccas Ballacci

ecidida em avancar na

carreira de engenharia

de manufatura e pro-
cessos, a analista de logisti-
ca Isabella Sismotto do Vale,
de 27 anos, comegoun um
MBA em Engenharia de Pro-
ducdo. Ela escolheu o cur-
so apos aconselhamento de
um mentor de carreira. “Que-
ro ter mais oportunidades de
crescimento dentro da minha
empresa, em cargos de lide-
ranga, e o curriculo do MBA
¢ bem alinhado com o que
eu pretendo seguir”

O formato de estudo de
Isabella é remoto, com au-
las virtuais. O ensino a dis-
tincia, que se fez obriga-
tario no periodo de isola-
mento social, ndo perdeu
forga apds o Am da pan-
demia de covid-19. Segun-
do o diretor de pos-gra-
duagio da Cruzeiro do Sul
Educacional, Eduardo Seni-
s¢, 0 numero de matriculas
para cursos digitais do gru-
po de educacio aumentou
20% neste ano, na compara-
cio com 2022, E a tendén-
cia & de que continue cres-
cendo, "Cada vez mais pro-
fissionais entendem que a
informacio ndo ¢ como um
copo que se enche. E preci-
s0 se atualizar sempre para
s& manter competitivoe no
mercado € o ensino a dis-
A4 [raz uma maior |
fade ao aluno”, explica.

A principal vantagem do
MBA online é o ganho de
tempo. “Para estudantes de
grandes centros, por exem-
plo, ficon muito mais con-
veniente assistir a uma aula
por  videoconferéncia  do

fic

Na sala de aula ou de
estar? A escolha ¢ sua

Pos-pandemia nio desacelerou MBAs a distancia,
que hoje coexistem com cursos presenciais e hibridos

FOTO: ADOBE STOCK

Oportunidade de networking é fundamental em curses de MBA, inclusive na modalidade online

que atravessar a cidade”,
conta o coordenador  da
Universidade  Corporafiva
do Semesp (Sindicato das
Entidades Mantenedoras de
Estabelecimentos de Ensino
Superior no Estado de Sio
Paulo), Marcio Sanches,

ESPECIALIZAGAO POLI USP PRESENCIAL

INFORMAGOES: (11) 2998-0000

As aulas de cursos online
podem ser gravadas ou ao
vivo, por videoconferéncia.
E durante os encontros vir-
tuais, inclusive, que se abre
a oportunidade para o net-
working - tdo importante
em cursos de MBA. “Existe

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

um momento nas ;{“Ic].‘t «©m
que eles estimulam que as
pessads conversem enire si
Isso agrega”, diz Isabella.

Agregando valor
Estudar a distincia, po-
rém, com tantas possiveis

distraghes, pode nio ser
para todo mundo. O for-
mate presencial segue uma
preferéncia para  profissio-
ndis COmo o gerente execu-
tivo de suprimentos Daniel
Castro, 44 anos, que fez um
MBA em Marketing em 2009
€ mantém contatos até hoje.
“Temos um grupo que tro-
¢ informacoes e curriculos,
O contato que tivemos no
presencial foi um dos pon-
105 mais importantes duran-
te o curso.”

Outro modelo gue vem
ganhando adeptos ¢ o hi-
brido, que mescla o presen-
cial e o virtwal. Aulas ex-
positivas ficam restritas ao
ambiente online e encon-
tros para networking, dis-
cussoes e atividades infera-
livas permanecem nas salas
de aula. Isso, segundo Se-
mise, permite gque o melhor
dos dois mundos seja apro-
veitado, “O grande desafio
das instituigoes de ensino é
fazer com que 3 prmrmi:{—
lidade seja de fato um mo-
mento de relevineia. E pre-
ciso encontrar saidas que
gerem valor, que estimulem
confatos para ajudar na for-
macio do profissional.”

Em diferentes formatos,
o analista de qualidade de
software Bruno Leite, de 27
anos, ferz um MBA em En-
genharia de Software pela
FIAP ¢ esti sempre se datua-
lizanda, “Eu prefiro o MBA
presencial para tirar dovi-
das com outras pessoas e
¢riar intimidade, mas tam-
bém gosto de cursos a dis-
tAncia em que posso pausar,
voltar e assistir quantas ve-
zes for preciso. Gosto dessa
liberdade de escolha,”

CURSOS A DISTANCIA - EAD SINCRONO AO VIVO

C

ESPECI

MBA POLI USP - EAD SINCRONO

pecepolicom.br
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Stephanie Viehmann cursa o MBA
Internacional e fez um médulo na
Technion, Instituto de Tecnologia de Israel

Por Mariane Ribeiro

“Fui um divisor de
dguas.” £ assim que
Vanessa Rodrigues,
44 anos, define o impac-
to do curso Americas MBA
da FIA Business School em
sua  vida,  Especializagio
que faz parte de uma gama
de programas que oferecem
aos alunos a oportunidade
de fazerem modulos infer-
naciomiis, esses MBAs tém
como  objetivo  aprofundar
o conhecimento dos execu-
rivos em lideranga ¢ gestao
com uma visio do ambiente
global de negocios,

No Americas MBA, por
exemplo, ha trés opgdes de
imersio internacional, no
Canadd, no México e nos
Estados Unidos.,

Para Vanessa, esse tipo
de curso pode mudar os ru-
mos da carreira de seus alu-
nos, No seu caso, deixou o
cargo de head do departa-
mento juridico de uma com-
panhia de bens de capital e
se tornou gerente da divi-
sian de produtos médicos de
outra multinacional. "Vocé
passa a entender e analisar
o funcionamento e a satide
da empresa em que traba-
lha e assim consegue deci-
dir se € o lugar em que quer
construir seu futura.”

Dupla certificagdo

Para Tereza Cristina Carva-
Tho, coordenadora do MBA
Tecnologias Drigitais ¢ Inova-
cao Sustentivel do Programa
de Educicho Continuada da
Escola Politéenica da Univer-
sidade de S3o Paulo (PECE

FOTO: ACERVO PESSOAL

Jade Antunes fez o curso MBA em Lideranga e

Gestdo e ficou quatro dias na European School of
Management and Technology (ESMT), na Alemanha

Investindo em
lideranca com
visao global

Parcerias internacionais proporcionam imersio em
ambiente de negdcios em outros paises e dupla certificacio

POLI-USP), essas experién-
cias aumentam a capacida-
de de inovar. “A internacio-
nalizagdo traz um novo ofhar
para a vida, para a profissdo,
de como fazer negicios e de
qual papel a pessoa quer ter
no mundo,”

"0 periodo fora serve para
a consolidacio do que eles
aprendem no Brasil. E uma
experiéncia  profunda, que
ajuda os alunos a desenvolve-
rem ainda mais suas compe-
téncias. Alem de sairem com

dupla certificacdo”, diz Adria-
no Mussa, socio da Saint Paul
Escola de Negocios.
Gianpiero  Sperati, che-
fe de Recursos Humanos
(CHRO) da Gupy, afirma que
essa dupla certificacio cha-
ma a atencio dos recrutado-
res. “E algo muito interessan-
te porque, atualmente, uma
das coisas que mais con-
tam sdo os ‘quildmetros ro-
dados” pelos candidatos, ou
seja, quanto ele tem de expe-
riéncia, de bagagem, e se ele

“Ainternacionalizacdo traz

um novo olhar para avida,
para a profissao, de como fazer
negocios e de qual papel a
pessoa quer ter no mundo.”

Tereza Cristina Carvalho

coordenadora do MBA Tecnologias Digitais do PECE POLI-USP

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

sabe aplicar aquilo no traba-
Iho. Entdo, quem se expoe
a4 uma dupla certificacio, a
problemas de outros lugares
do mundo, a contextos dife-
rentes, ganha essa quilome-
tragem.” Porém, Alessandro
Baraldi, headhunter e fun-
dador da ABM Search, aler-
ta. “0O mercado de trabalho,
sem sombra de duvidas, va-
loriza muito qualgquer tipo
de MBA, principalmente em
algumas carreiras  especifi-
cas, mas quando e direciona-
do para a frente certa, para
a area em que ele tem expe-
rigncia ¢ vai atuar”

Jade Antunes, 30 anos,
consultora de processos de
negocios, fez o curso MBA
Executive em Lideranca e
Gestdo da Saint Paul, Como
parte do programa, ela fi-
cou quatro dias na Euro-
pean School of Management
and Technology (ESMT), na
Alemanha, “A  experiéncia
foi incrivel. Aprendi muito

com o lugar, com meus co-
legas e com os professores
que sdo de virios paises e
tragem uma bagagem pro-
fissional enorme.”

Para Jade, a dupla cert-
ficagdo ja trouxe resultados,
“Acabei 0 curso no més pas-
sado, mas ja vi algumas mo-
vimentagdes na rede profis-
sional. Novas oportunida-
des que estio surgindo.”

Diversidade de destinos

Apesar de contemplarem
principalmente centros eco-
namicos tradicionais como
Europa e EUA, também ¢
possivel encontrar  progra-
mas com jornadas para Asia,
Africa, Oriente Médio e Amé-
rica do Sul. No Executive
MBA da Fundacio Dom Ca-
bral, por exemplo, sio dez
opeoes de  destinos, entre
eles Africa do Sul ¢ Uruguai.
“Hoje, a maioria das pessoas
pergunta se ha a oportunida-
de de internacionalizacio”,
conta Carla Arruda, diretora
do curso da FDC.

Stephanie Viehmann, 33
anos, diretora de comunica-
¢iao, ¢ aluna do MBA Execu-
tivo Internacional do Insper.
Seu curso inclui dois modu-
los internacionais e ela es-
colheu fugir do dbvio, “Fiz
um modulo em Israel em ju-
Iho deste ano. Tivemos au-
las na Technion, Instituto de
Tecnologia de Israel, Nze-
MOos Visitas i startups e ain-
da tivemos uma parte cultu-
ral muito interessante.”

Em janeiro, ela fard seu se-
gundo madulo na China ¢ em
Cingapura. “Ja sinto o impac-
to da primeira imersio pro-
fissionalmente, Me ajudou a
compreender melhor o racio-
cinio por tras das decisdes ¢
a confribuir mais para estra-
tégia dos negocios da empre-
sa”, explica Stephanie.

Fazer um curso  como
esse  exige  plancjamen-
to de tempo e de dinheiro,
pois demanda investimen-
tos mais altos, que variam
de acordo com a institicio
e com a quantidade de mo-
dulos internacionais inchui-
dos. E importante colocar
na conta, além do valor do
curso no Brasil, o valor do
madulo ou dos madulos no
exterior e também os custos

de passagens, hospedagem, [z

alimentacio ¢ locomocio.
Existem cursos que ndo
contam com a opcao do mo-
dulo internacional, mas que
oferecemn aulas, palesiras e

atividades com professores e |
alunos de universidades in- |

ternacionais. O MBA em Bl
e Data Sciense do Ibmee, por
exemplo, conta com webinars
€ masterclasses em parceria
Com nsiticoes estrangeiras,
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ARTIGO

Construindo

século 21 trouxe con- L]
sigo desafios e opor-
tunidades inéditas aos

lideres e gerentes. Para ter
sucesso e um ambiente /

de negocios cada ver mais

complexo e globalizado, & O Secu O 2 1
essencial construir habilida-
des e competéncias de lide-
rancga alinhadas com as de-
mandas da era atual e que
fortalecam o autoaprendiza-
do, a adapiabilidade e a agi-
lidade decisdria, pré-requi-
sitos bidsicos para a sobrevi-

FOTO: DIVIAGACAD

véncia profissional. A nova
era traz no seu bojo mudan-
cas significativas nas  car-
reiras, impulsionadas  por
avancos tecnoldgicos, mu-
dancas na economia e evo-
lugio das expectativas da
forga de trabalho.

Rupturas nas carreiras
dos profi
21 decorrem de:

ionais do século

Automatizacdo e in-
teligéncia artificial: Em-
pregos de rotina estio sen-
do automatizados, o gue re-
quer que os profissionais
desenvolvam  habilidades
mais voltadas para o pensa-
mento critice, criatividade e
resolugdao de problemas.

Trabalho remoto e fle-
xibilidade: Os profissionais
agora €m a capacidade de
trabalhar de qualquer lugar,
o que esti mudando a for-
ma como 0§ escritorios € as
equipes operam. A capacicda-
de de gerenciar o equilibrio

Prepare-se paraa

Armando
Dal Colletto
Presidente do
Conselhoda
Associacdo
Nacional de
MEA, diretor

do Instituto
Prospectiva,
coordenador do
Guia do MBA
Estadao

entre vida pessoal e profis-
sional tormou-se mais critica,

Economia gig e freelan-
‘ada ver mais profis-
stdo optando  por
Ihar de forma indepen-
:, oferecendo seus servi-

gos a diversas empresas, Isso
permite  flexibilidade, mas
também requer do profi
nal habilidades de marketi
e pestio financeira.

10
g

Mudangas no setor de
educagdo: A educacio on-

Exceléncia com o MBA ENS!

Enfrente os desafios do mundo corporativo
com uma formagdo de alto nivel no #MBAENS.

Destaque-se no mercado
com nossas especializages:

* Gestdo de Riscos
+  Gestao Avangada de Seguros
+ Gestdo Juridica em Contratos de Seguros e Inovacdo

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

line e o aprendizado ao lon-
go da vida estdo se fornan-

do  essenciais. Os  profis-
sionais precisam se adap
tar constantemente ¢ buscar
oportunidades de aprendi-
rado para acompanhar as
mudangas tecnologicas e de
mercado,

Sustentabilidade e res-
ponsabilidade social: A
crescente conscienti
ambiental e social est:

afe-
tando as carreiras em diver-

sas indostrias, A demanda
por profissionais com conhe-
cimentos em  sustentabilida-
de e responsabilidade social
corporativa esti em alta.

Ciberseguranga: Com o
auvmento das ameacas ciber-
neéticas, a cibersegt

10A se
tornou um campo de carrei-
ra crucial para proteger or-
ganizagbes contra os ata-
ques cibernéticos.

Realidade virtual e au-
mentada: A RV e a RA es
o sendo aplicadas em se-
tores como educacio, trei
namento, entretenimento e
muito mais, criando oportu-
nidades para desenvolvedo-
res de software e designers,

Os profissionais que dese-
jam ter sUCesso nessa no
era devemn ser adapriveis,
aprender continuamente e
desenvolver habilidades que
sejam relevantes para as de-
mandas em evolugiao do mer-
cado de trabalho.
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Por Vanessa Selicani

ais do que a continua-
cio do ensino, os cur-
s de MBA passaram
a ser utilizados por profissio-
nais de diversas dreas como
chance para criar starups,
resolver problemas de suas
empresas ¢ expandir conta-
tos profissionais.

Sa0 casos como o do CEO
da Mobway, Artur Andrade,
29 anos. Ele deu inicio ao
MBA em Ciéncias de Dados
da USP poucos meses apos
lancar a plataforma que aju-
da montadoras a conectarem
seus veiculos a servicos de
mobilidade. *Fiz o curso fo-
cado em como trabalhar de
forma mais eficiente os desa-
fios de integracao que tinha-
mos," O engenheiro levou o
case para o Trabalho de Con-
clusio de Curso (TCC). "Nao
funciona  exatamenie  como
uma consultoria, mas vocé
ganha ferramentas para re-
solver questoes reais”, conta.

O MBA permitin tamk
que  Andrade  participasse
de um projeto para o Rot
2030, programa <o governo
federal de incentivo as no-
vas tecnologias automortivas,
com aporte de R§ 3 milhoes,
"Além de desenvolver tecni-
camente minhas habilidades,
consegui evoluir meu nego-
cio e me aproximei de novas
oportunicdades,”

Resolugdo

de problemas

Hd casos ainda como o
de Carlos Abdalad, 56 anos,
profissional experiente que
ja trabalhava na resolugdo
de problemas em  consul-
toria ¢ decidiu levar para o
MBA um de seus projetos ji
resolvidos no setor de segu-
ros, "Queria entender se era
possivel uma nova aborda-
gem para os nimeros. Com
a ajuda dos professores,
cheguei a uma metodologia
mais simples e 20% mais efi-
ciente, que uso ate hoje.

Para o coordenador do
MBA em Ciéncias de Dados
da USP, Francisco Louzada,
abrir espago para problemas
reais € um ganho tambem
PAara as empresas ¢ 4 univer-
sidade. "Serd que a academia
consegue entrar em empre-
sas de forma sistemdatica e es-
rruturada? O MBA nos permi-
te isso. Conhecemos as dores
delas e tentamos oferecer al-
ternativas.” Pesquisa realiza-
da com os estudantes que

Formacao com
a mao na massa

MBASs trazem resolucio de problemas reais das empresas
e ajudam estudantes que querem abrir o proprio negéocio

sairam do curso mostra que
35% deles tiveram aumen-
to salarial apés a formacio e
que 58% das empresas con-
seguiram novos produtos,

Dono da sua startup

A FIAP ¢ uma das pionei-
ras em substituir os adicio-
nais TCCs em criagdo de star-
tups. A mudanga ocorren ha
11 anos e precisou de con-
vencimento junto no Minis-
tério da Educagdo, "Naquela
Cpoc, era um tema comple-
X0, Mas conseguimos mos-
trar que a criagdo de em-
presas também exigia o uso
dos conhecimentos do cu
s, diz o diretor académico
dos MBAs da FIAP, Guilher-
me Pereir

O professor explica que
os estudantes podem criar a
startup a partir de um desejo

pessoal, o que acontece em
60% dos casos, ou para re-
solver problemas na empresa
ou setor em que trabalham,
escolha de 40%. Os projetos
san desenvolvidos dentro da
linha escolhida pelo MBA,
com opeoes como Business
Agility, Arquitetura de Solu-
eoes e Ux Design, mas com a
oportunidade de troca de ex-
periéneia entre as dreas,

Para Pereira, optar por
MBAs que provoguem o em-
precndedorismo vai ao encon-
tro de caracteristicas impor-
tantes buscadas pelas empre-
sas., "Sdo profissionais que vio
desenvolver perfil de lideran-
¢a, Podem ser pessoas técni-
cas ou de negocios, mas que
querem  resolver  problemas,
LGS Veres Com poucos re-
cursos. Nio precisam  querer
empreender, mas ter o espirito

https://digital.estadao.com.br/o-estado-de-s-paulo/20231127

protagonista e inovador."

Hi trés anos, a FIAP pas-
sou também a acompanhar
0s projefos apas a conclusio
do curso, com a incubadora
de startups que acelera 47 de-
las amalmente. Um dos pro-
jetos que cruzaram a barrei-
ra do ambiente universitario &
o Mais Vivida, que oferece tu-
tores para ensinar tecnologias
do dia a dia para idosos,

A CEO e socia-fundadora
da ferramenta Vi = Palla-
dino, 44 anos, conta que es-
colheu o MBA em Inovagao
sem acreditar gue seria ca-
paz de desenvolver una star-
fup. Com o projeto bem re-
cehido pelo pablico e o in-
teresse de investidores como
4 Bossa Nova Investimentos,
uma das maiores Améri-
ca Latina, ela decidiu se dedi-
car apenas a Mais Vivida. "Es-

FOTO; CIBELE AARRETD

tava insatisfeita no meu anti-
go trabalho, ligado ao marke-
ting. O MBA ajudou a acele-
rar a mudanga que eu preci
sava. Consegui unir na star-
mp meu proposito pessoal
com o profissional.”
Institwigdes  tradicionais
também  trazem  exercicios
praticos aos MBAs, A FGV,
por exemplo, conta com si-
mulagdes ¢ jogos empresa-

riais, semindirios com execu- |

tivos de mercado e inferacio
com alunos de outras turmas
"Esse processo € natural n
cursos, Ha muita provocagio
@ todo empo por nosso co
po docente, para que os 3
nos contribuam com as sug
proprias vivéncias ¢ sobre as
vivéncias dos demais", afioma
o superintendente da FGV
Educagio Executiva, Paulo
Sérgio Coelho,

CERARET RS METIETLS FT APFICAR

-Dp!msraadar'
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Por Angela Corréa

uer fazer transicio de

e acha que
voltar a estaca
zero? Calma! Cursos de exten-
sio como o MBA funcionam
como o meio do caminho en-
tre a anfiga € a nova fungio,
que pode ser na mesma drea,
mas com mais responsabili-
dades, ou ainda algo radical-
mente diferente.

Vanessa Calipo, 39 anos,
formada  em Comunicacio
Social com habilitagio em Ra-
dio e TV, passou pelos dois
cenarios. Depois de trabalhar
cinco anos na drea, incluin-
do emis: como  Record
€ SBT, ficou reflexiva, “Eram
questoes de crescimento pro-
fissional. Achei que ji nao me
identificava mais com o que
havia escolhido”, conta. Al-
guns bons anos depois € um
MBA no curriculo, a guinada
foi drastica.

Dilemas como o de Vanes-
sa sdo exemplo para a tomada
de novos rumos profissionais.
“Alguns dos motivos relevan-
tes para a mudanga de carre
ra sio estagnacio e insa
facio profissional, mudancas
de prioridades de vida, novos
interesses, falta de propasito
definido e cultura corporati-
va e chefe wxico”, exemplifi-
ca Daniel Stolses, especialis-
ta em recolocacao profissio-
nal da consultoria em Recur-
s05 Humanos LHH.

Decidida a4 mudanca, Va-
nessa foi trabalhar como au-
xiliar  administrativo  numa
organizagao  social de  sad-
de. Fez cursos livres de ne-
gociagio ¢ logistica ¢ aca-
bou no setar de compras. Até
que surgiu 4 oporunidade
de ocupar um cargo de ges-
Ao, “Mas eu precisava de ca-
pacitacio. Foi ai que eu op-
tei por fazer um MBA na drea
de gestio em satide na Fun-
dacdo Getulio Vargas”, conta,
Ja sao dez anos na funcio, li-
derando 40 pessoas e usando
4 Mesma Comunnicac ser-
tiva dos tempos de radialista.

Desenvolvimento

Mesmo quem nio vai fazer
uma guinada de 180 graus
tem nos MBAs o impulso para
a promogdo, apos anos em
funcies técnicas. “Engenhei-
ros, médicos, advogados, por
exemplo, se veem, em deter-
minado momento, como ges-
tores, @ nido mais como técni-
cos. O MBA permite que es-
ses profissionais possam ter
contats com o pensamento
estratégico e de gestio, o bi-
SiCO pAra (ue possam seguir
novos desafios”, diz Ina Futi-
no Barreto, diretora académi-
ca da pis-graduacio lato sen-
su da Escola Superior de Pro-
paganda e Marketing (ESPM).

Q curso niao  desenvol-
ve apenas a capacidade de
gestiao " Além  das ferramen-
tas, modelos e teorias que

Mude de/rota ¢
avance varias casas

MBA pode impulsionar competéncias de
profissionais em transicio de carreira

FOTO: IMPULSIONAR

Quer mudar? Comece por aqui

I T I 1
Fagauma Corverse com Adquira novas Planeje-se: uma
autoavaliacio profissionals que habilidades: faga mudanga de carreira
ereflexdo dos trabalham na drea de cursas, participe de 180° muitas vezes
propdsitos, interesse para obter workshops, obtenha requertempo,
identificando suas insights e orientagio, certificagoes o profissional
habilidades, valores Utilize a rede de relevantes para a precisa se preparar
einteresses, sso contatos para encontrar nova drea psicologicamente
ajudard 2 direcionar oportunidades e e financeiramente.
suas escolhas orientagdo na nova area Oideal é sempre
para uma canreira comegara mudanca
alinhada com seus enguanto ainda
interesses exerce suas atividades
anteriores

Fonte: Daniel Stolses, especialista em recolocagdo profissional da consultoria em Recursos Humanos LHH#
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Radialista com
MBA em gestao
de sadide,
Vanessa combina
habilidades as
suas experiéncias

ajudam no desenvolvimen-
0 do eXecutivo ol empreen-
dedor, temos tambeéem o de-
senvolvimento das chamadas
soft skills, que no final farem
mais diferenca na vida dele
do que as ferramentas, que
evoluem e mudam o tem-
po todo”, diz Paula Chimen-
ti, Coordenadora do Centro
de Estudos em Estratégia e
Inovagio do Instnte de Pos-
-Graduacio e Pesquisa em
Administracao da  Universi-
dade Federal do Rio de Janei-
1o (COPPEAD/UER]).

Qual MBA é para mim?

Os MBAs clissicos  (leia
micis na pagine 17) e wodos os
segmentados  podem  causar
confusio na cabega de quem
busca essa especializacio.

E verdade gue o pré-can-
didato nao vai escapar de
UITEL pesguisa minuciosa so-
hre suas opgies antes de en-
rar nos processos seletivos,
No entanto, ajuda saber que
alguns  cursos  conseguem
abranger mais perfis de pro-
fissionais, como € o caso do
MBA em Marketing ou em
Gestdo, Daniel  Stolses, da
LHH, tambeém indica o MBA
Executivo, “que abrange des-
de empreendedorismo, ges-
tio de pessoas, SAS, mar-
keting, entre outras areas re-
levantes de atuagio”,

As veres, & guestio de
complementacio. A mineira
Mariana Fagundes,
viu no MBA em Ge:
nanceira, que cursa enquan-
to atua como Especialista
de Suporte de Vendas, uma
chance de lapidar uma traje-
toria bem diversificada. For-
mada em Engenharia Quimi-

ca, sabia desde a faculdade |
que aguele ndo era seu cami- |
nho. Trabalhou com marke- |
ting, coméreio e atendimento |
ao publico. “Por muito tem- | §

po, eu achei que eu teria que
comegar do zero, Fazer outro

vestibular, outra faculdade. |

Mas depois vi que eu tinha
aprendido muita coisa du-
rante minha vida profissional
€ poderia apenas buscar uma
transicao.”
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POS-GRADUACAO
E MBA CRUZEIRO
DO SUL VIRTUAL

MATRICULA

- RATUITA
I

.+.

“10%

DE DESCONTO
NO CURSO TODO

E E GRANDES OPORTUNIDADES

EE: : -' SAO ALCANCADAS APOS UM

PRIMEIRO PASSO Cruzeirodo Sul

INSCREVA-SE Virtual
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