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Parceria do ‘Estadao’ com Austin Rating e FIA, ranking
é produzido a partir de uma metodologia consistente

O Estaddo Empresas Mais é uma avaliacio
ampla do desempenho das empresas brasilei-
ras, produzida com metodologia consistente e
adaptavel as mudancas de uma economia sem-
pre em transformacio. Os resultados da oitava
edicdo sdo uma sintese desse dinamismo, ja que
o ano de 2021 foi marcado pela recuperagio do
mercado depois do recuo causado pela pande-
mia em todo o mundo.

O Brasil seguiu a tendéncia global e apre-
sentou crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) superior a queda registrada em
2020. “A vacinacao foi decisiva para impul-
sionar o setor de servicos, que depende mui-
to do contato presencial. Dois tercos do PIB
do Pais e metade dos empregos sido gerados
por esse setor”, lembra Alex Agostini, econo-
mista-chefe da Austin Rating.

A base de dados da Austin, constantemen-
te atualizada e revisada, é a referéncia para a
andlise feita pela Fundacdo Instituto de Ad-
ministracdo (FIA) que resulta na classificacio
do Estaddo Empresas Mais. Essa avaliacao leva
em conta diferentes dimensodes, como receita,
lucratividade, porte e consisténcia histérica,
resultando num dos rankings mais confiaveis
sobre o desempenho de diversos setores. Nesta
edicio, foram avaliadas 2.735 empresas.

“Os indicadores de porte e de crescimen-
to consideram os resultados da empresa nos

ultimos trés anos”, explica Luis Guedes, pro-
fessor-doutor da FIA Business School. Esses
resultados sdo ponderados com pesos 1,2 e 3,
respectivamente, com o intuito de suavizar va-
riagdes no tempo. O indicador de porte consi-
dera a média geométrica do ativo e receita, en-
quanto o indicador de crescimento considera a
média geométrica do retorno (Ebitda/Ativo) e
crescimento anual da receita no periodo.

O trabalho é minucioso. Para evitar distor-
¢oes na definicdo das categorias, por exemplo,
a Austin utiliza a Classificacio Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE) do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Com isso, € possivel comparar grupos que tém
perfis de tributacio semelhantes. Também ha a
preocupacio de separar, na analise, as compa-
nhias individuais e os grupos empresariais, que
reiinem duas ou mais empresas. Muitas vezes,
essas subsidiarias atuam em diferentes seg-
mentos da economia, o que poderia distorcer
aanalise. Com isso, o estudo fica mais proximo
darealidade de cada setor.

Potencial de crescimento

Além da definicdo das 1.500 empresas in-
cluidas na lista por ordem de Receita Liqui-
da, outro indicador resultante do processo
é o Coeficiente de Impacto Estadio (CIE).
Esse indicador é calculado a partir de uma
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ponderacio entre as métricas de porte e de-
sempenho das empresas de cada setor, com
escalade 0 a100 pontos. Deste universo, sai a
lista das 100 melhores do ano e as premiadas
em cada um dos 22 setores avaliados, além
de quatro subsetores da area financeira. Os
maiores grupos e o destaque em cada regido
do Pais também sdo contemplados.

Ha, ainda, categorias especiais que ava-
liam o universo ESG, com base em uma sé-
rie de critérios para definir as empresas que
melhor estdo trabalhando inovacao, susten-
tabilidade e governancga corporativa. Para
chegar a esses resultados, a FIA desenvolveu
uma metodologia especial para o Estaddo
Empresas Mais, que combina a avaliagdo de
nimeros com o envio as empresas de ques-
tionarios com perguntas subjetivas. “Esses
temas ganham importancia a cada ano, pois
vivemos um momento em que as empresas
ndo parecem ter alternativas a no ser agir de
maneira responsavel, por exigéncia de seus
proprios consumidores”, diz Guedes, da FIA.

Para Agostini, da Austin, os resultados do Es-
taddo Empresas Mais evidenciam o quanto as
empresas brasileiras demonstraram forca e re-
siliéncia para superar as dificuldades impostas
pela pandemia. A receita liquida total das em-
presas da amostra cresceu 37% em 2021, ante
um aumento de 5,4% no ano anterior. O Ebitda
(Lucros antes de juros, impostos, depreciacio
e amortizacdo) saltou 61,8%, diante de uma
evolucdo de 11,7% em 2020. “Esse indicador é
extremamente importante para entender o po-
tencial de crescimento de médio e longo prazo
das empresas”, observa o economista.
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A cerimdnia de antncio dos vencedores
do Estaddo Empresas Mais, realizada em for-
mato online na quarta 7 de dezembro, come-
¢ou com um debate sobre os rumos do Pais.
O painel foi mediado pela jornalista Eliane
Cantanhéde, colunista de politica do Esta-
dao. Ela lembrou que, apesar de alguns indi-
cadores positivos, como queda da inflagdo e
do desemprego, o Brasil enfrentara grandes
dificuldades para realizar investimentos, por
conta do aperto nas financas publicas.

A consultora econdmica Zeina Latif desta-
cou que ha um ambiente de incerteza sobre
a gestdo fiscal, decorrente do foco exagerado
nas despesas e da pouca énfase sobre as re-
formas necessarias para equilibrar as contas
e impedir o crescimento da divida publica.
Ela criticou a “vilanizacdo” que tem ocorrido
em relacdo ao teto de gastos. “A culpa ndo édo
teto de gastos, e sim da falta de disponibilida-
de para fazer reformas estruturais. Acredito
que o mais razoavel seja preservar o teto, ain-
da que discutindo um novo patamar, do que
mudar a regra mais uma vez.”

Sérgio Zimerman, fundador e CEO da
Petz, rede de pet shops, representou a inicia-
tiva privada no debate. Ele criticou o fato de o
Brasil ter um sistema de tributacdo regressi-
va, ao contrario do padrao visto nos paises da
Organizagdo para a Cooperacao e Desenvol-
vimento Econdémico (OCDE). “E um absurdo
que eu, presidente da empresa, pague pro-
porcionalmente menos imposto do que as
pessoas que trabalham como caixas nas nos-
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trabalho
equipe

Vencedores das mais diversas categorias
compartilharam a conquista com os funcionarios

sas lojas”, ele afirmou. “Essa é uma situacdo
prejudicial para toda a sociedade, incluindo
as empresas, que dependem de uma melhor
distribuicdo de renda entre a populagio.”

Luis Guedes, professor-doutor da FIA Bu-
siness School e um dos responsaveis pelo pro-
cesso do Estadio Empresas Mais, avaliou a
crescente importancia que os indicadores de
sustentabilidade tém ganho no mercado. Ele
lembrou que as empresas, assim como as pes-
soas, costumam agir a partir de incentivos. “O
incentivo posto as empresas, nesse caso, é que
deixou de ser possivel agir de forma irrespon-
savel em relacio ao meio ambiente. Nio por re-
ceio de multas, mas simplesmente porque essas
empresas ndo vao mais vender, num cenario
em que reputacio é tudo.” Ele acrescentou que
hé algo que costuma dizer aos alunos e que vale
também para as empresas: “E preciso seguir
trés passos: descobrir o que é o certo, escolher
fazer o certo e ganhar com isso.”

Retomada dos negoécios

Depois do debate, chegou a hora da pre-
miacio do Estaddo Empresas Mais, apresen-
tada pela mestre de cerimdnias Carla Fiorito.
Foram anunciadas as trés primeiras coloca-
das em cada categoria, com pronunciamen-
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tos dos vencedores.

Algumas empresas se destacaram por terem
sido premiadas em mais de uma categoria. Foi
o caso da Sotreq, que, além do primeiro lugar
na categoria Maquinas e Equipamentos, ven-
ceu também na Regido Sudeste e foi anunciada
como Empresa do Ano pelo melhor desempe-
nho no Coeficiente de Impacto Estadio (CIE).
“Os desafios foram ainda maiores este ano, com
aretomada dos negdcios. S6 conseguimos esse
resultado com o empenho e a dedicagio de to-
dos os nossos colaboradores”, disse o presiden-
te da empresa, Marcelo Orberg.

CEOs dos mais diversos setores ressalta-
ram a importancia da premiacio e também
fizeram questdo de compartilhar a conquis-
ta com os funcionarios. “E uma das mais
prestigiosas honrarias do Pais. Esse reco-
nhecimento redobra a nossa energia para
criarmos uma empresa ainda melhor”, disse
Jefferson de Paula, da ArcellorMittal, vence-
dora na categoria Metalurgia e Siderurgia.
Marcilio Pousada, da Raia-Drogasil, vence-
dora na categoria Varejo, dedicou o prémio
aos 52 mil colaboradores das duas marcas,
que atendem mais de um milhao de clientes
por dia em todos os estados do Brasil. Rober-
to Valerio, da Cogna, vencedora na categoria
Educacio, ressaltou o trabalho em equipe.
“Somos mais de 24 mil colaboradores que
acreditam que o sucesso do aluno é o nosso
sucesso e que trabalham incansavelmente
para que o aluno possa construir uma me-
lhor versdo de si a cada dia.”
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Passada a fase mais
complexa da pandemia
de covid-19, empresas do
setor de saude celebram
0s avancos do periodo

Imensos desafios e grandes conquistas. Esta
¢ a sintese do periodo de pandemia de covid-19
para trés icones do setor de satide no Pais, des-
taques desta edicdo do Estadao Empresas Mais:
Fundacio Butantan, Einstein e Fleury.

A Fundacio Butantan, vencedora da catego-
ria, foi criada em 1989 para dar apoio as ativi-
dades do Instituto Butantan, incluindo a gestao
administrativa e financeira necessaria a execu-
cdo dos projetos. Sem fins lucrativos, destina
seus recursos para financiar diversas atividades
relacionadas a satide publica, como a producio
de vacinas - evidenciada durante a pandemia -
e outros medicamentos e pesquisas cientificas.
“A Fundacio Butantan é o motor central das
atividades do Instituto Butantan”, define Di-
mas Covas, que acaba de assumir como diretor
executivo da Fundacio, depois de cinco anos a
frente do Instituto.

Nos tltimos trés anos, periodo da pandemia

e urgentes: além da necessidade de proteger co-
laboradores, médicos e pacientes, havia muitas
dificuldades logisticas para a chegada de insu-
mos importados. “Isso nos obrigou a impul-
sionar a area de Pesquisa & Desenvolvimento,
para que conseguissemos substituir insumos
que estavam sendo disputados pelo mundo in-
teiro”, recorda Rizzatti.

O impulso dado a telemedicina é um gran-
de legado do periodo, avalia o executivo do
Fleury. “Havia um tabu em relacio ao tema,
mas as restricdes diminuiram e a regulamen-
tacdo evoluiu.” A possibilidade de realizacio
de alguns tipos de exames na casa dos pacien-
tes também é uma pratica que se consolidou,
de covid-19, o Butantan registrou forte cresci- pois contribui para dar mais praticidade e
mento de produgio, infraestrutura e pessoal. conforto a quem tem dificuldades de mobili-

No final de 2019, a Fundacio Butantan tinha dade ou simplesmente prefere evitar o deslo-
1.854 funcionarios, e o Instituto, 535, totalizan- camento até o laboratério.
do 2.389 profissionais. Hoje, sdo 3.366 colabo-
radores na Fundacio e 416 no Instituto - total
de 3.782, crescimento de quase 60%.
Em 2021, foram investidos R$ 366 milhoes
em obras como a Central de Armazenamen-
to Refrigerado (CAR), a nova fabrica de soros,

o Centro de Recursos Biologicos Butantan
(CRBB) e 0 Centro de Producgio Multipropoésito
de Vacinas (CPMV), que Covas classifica como
um dos maiores legados do periodo de pande-
mia. “Caso se confirme a necessidade continua
de producéo da vacina de covid-19, esse centro
passa a produzir a vacina integralmente. Além
disso, tendo oundoacovid, a fabrica esta pronta
para produzir o IFA de outras vacinas, das quais
o Butantan esta incorporando as tecnologias,
como a de Hepatite A. Uma outra, em avaliac¢io,
€ avacina contra a raiva, num acordo que esta
sendo discutido com uma multinacional paraa
incorporacio de IFA”, descreve o diretor.
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Urgéncia e complexidade

O forte aprendizado decorrente da pande-
mia também é enfatizado por Eliézer Silva,
diretor-superintendente do sistema de satide
Einstein. “Foi um periodo que colocou a prova
toda a nossa trajetoria de inovacio e o nosso
processo de transformacao digital. Consegui-
mos exercer um papel de protagonismo nas
acoes de enfrentamento da pandemia, tanto na
satide privada como na publica”, ele avalia.

Alguns exemplos desse protagonismo fo-
ram os projetos de pesquisas que responde-
ram a davidas sobre tratamentos da covid-19,
a disponibilizacio da telemedicina de forma
ampla - inclusive como plataforma para o
SUS - e o fomento de colaboracdes entre os
sistemas publico e privado na busca por solu-
¢oes rapidas para o enfrentamento da crise.
“Sabemos que a distribuicdo de médicos e es-
pecialistas entre as regides do Pais é uma das ‘ e
principais barreiras de acesso aos servigos de J : oL
saude e temos desenvolvido iniciativas para iy L. L
superar essa dificuldade”, descreve o executi-
vo. Na rede publica, por meio do TeleAmes, o
Einstein leva assisténcia médica especializada
a Regido Norte do Brasil, por exemplo. Hoje
sdo mais 190 pontos ativos na regido, em um
projeto que teve inicio durante a pandemia.

Edgar Rizzatti, diretor executivo médico,
técnico, de Neg6cios B2B e Novos Elos do Gru-
po Fleury, lembra que, no inicio da pandemia,
foi preciso conciliar varios aspectos complexos
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Investir em mobilidade humana é acreditar
no Favela 3D, um projeto que vai transformar
as comunidades do Brasil em lugares dignos,
digitais e desenvolvidos.

Por isso, em parceria com a ONG Gerando
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ENTREVISTA
DIMAS COVAS

FOIO

maior

desafio

JANOSSA HIS .

Diretor executivo da Fundacao Butantan,
Dimas Covas avalia o papel da instituicao
no combate a pandemia de covid-19

Quais as principais conquistas do Butantan
em 2022, depois de um ano tdao marcante
como 2021?

Além de fazer a Coronavac chegar ao bra-
co da populacédo no Brasil inteiro, o Butantan
nao deixou de entregar 80 milhdes de doses de
vacinas da influenza, 6,5 milhdes de doses de
vacina de HPV e de nenhuma outra vacina. Ou
seja, além de se comprometer e realizar as en-
tregas que ja sio colossais e fundamentais para
o Plano Nacional de Imunizagdes, conseguiu
entregar mais de 112 milhées de doses de vaci-
na contra a covid-19.

Em relacdo a Butanvac, vacina contra a co-
vid totalmente fabricada no Brasil, foi preciso
redesenhar o estudo devido ao rapido avanco
davacinacdo. Nao tinhamos como fazer um en-
saio clinico tradicional, com pessoas vacinadas
e outras ndo, impedindo os voluntarios de se
imunizarem. Houve progresso e a Anvisa acaba
de aprovar a fase II de ensaios clinicos. A vaci-

na da dengue continua no curso planejado e o
imunizante contra chikungunya teve seu en-
saio clinico de fase IIT em adolescentes iniciado
este ano, também conforme o esperado.

Conseguimos dar andamento ao acordo
com a farmacéutica Sandoz para a transferén-
cia de tecnologia para producio de anticorpos
monoclonais, um biofarmaco de fronteira no
tratamento de doencas que sera produzido
integralmente em fabricas do Butantan. Ou-
tro destaque foi a inauguragio dos Nticleos de
Terapias Avancadas em Sio Paulo e Ribeirdo
Preto. Estes centros poderao realizar 300 tra-
tamentos contra linfomas e leucemias usando
a tecnologia CAR-T, considerada o futuro do
tratamento para canceres. Por fim, o Parque
da Ciéncia, nosso complexo de museus, lazer,
cultura e atividades educativas, foi reaberto e
bateu recorde de visitacdo. Isso é um reconhe-
cimento da populacio sobre nossa atuacdo du-
rante a pandemia.
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Como foi o desafio da covid-19 sob o ponto
de vista da gestao?

A Fundacéo Butantan é o motor central das
atividades do Instituto Butantan. Por ser uma
entidade de carater juridico privado e sem fins
lucrativos, todos os recursos capitaneados e re-
cebidos pela Fundacao sio direcionados para

ff suprir as necessidades do Instituto. Um exem-

plo muito simples ¢ que, com a pandemia, o
Butantan precisou aumentar seus recursos
humanos, pois o volume de trabalho aumen-
tou em todos os niveis de atuacio do Instituto.
A Fundacio Butantan permitiu que processos
seletivos de contratacio pudessem ser realiza-
dos rapidamente, tal qual na iniciativa privada,
para que o Butantan nio parasse na pandemia.

Varias a¢oes foram desenvolvidas para ace-
lerar pesquisas, diagnosticos, monitoramento
de variantes e desenvolvimento de vacinas. Um
exemplo foi o projeto S, que ajudou a determi-
nar a efetividade da vacina Coronavac em uma
populacio inteira de uma cidade durante a
pandemia. Foi um estudo pioneiro que trans-
formou Serrana, interior de Sao Paulo, em um
“laboratoério a céu aberto”, permitindo com-
preender e estudar o comportamento do virus
durante a pandemia.

DeondevemarendadaFundagaoButantan?

A maior parte da receita da Fundacdo Butan-
tan é proveniente do fornecimento de soros e
vacinas ao Ministério da Satde. A pandemia de
covid-19 reforcou a importancia da ciéncia e
resultou em um esforco coletivo da populacéo,
nao sé dos cientistas, para combater o virus.
Isso se refletiu em doagdes a diversas universi-
dades e institui¢oes de pesquisa, como o Insti-
tuto Butantan, por meio de sua Fundacéo.

Conforme apontado em relatérios dispo-
niveis no site, a Fundacdo recebeu um total de
R$ 106,5 milhoes em doacoes em 2020 e 2021.
Também recebeu apoio da Financiadora de Es-
tudos e Projetos (Finep), da Fundagio de Ampa-
ro a Pesquisa do Estado de Sio Paulo (Fapesp)
e do Ministério Pablico do Trabalho, totalizan-
do R$ 38,3 milhoes. O dinheiro foi destinado a
acoes de combate ao coronavirus, como estu-
dos clinicos, construgio do Centro de Produ-
¢do Multipropésito de Vacinas (CPMV), aquisi-
¢do de equipamentos para producio de vacina
contra o SARS-CoV-2 e de testes de diagnostico.
As doacoes foram de extrema importancia
para acelerar as pesquisas e mitigar os efeitos
da pandemia no Brasil.

A pandemia de covid-19 foi o maior desafio
dos 120 anos de existéncia do Instituto
Butantan?

Uma instituicdo com tantas décadas de
existéncia ja enfrentou muitos desafios, sem
duvida. Aqui houve, ao longo desses anos to-
dos, muitas descobertas e muita inovacgio. Se
considerarmos os conhecimentos da ciéncia
no comeco do século passado, ndo é dificil
imaginar o tamanho dos desafios enfrenta-
dos. Mas, mesmo com tudo o que conhece-
mos hoje em termos cientificos e tecnolégi-
cos, essa pandemia foi, com certeza, o maior
desafio que enfrentamos no Butantan. E nio
s6 aqui. Foi o maior desafio enfrentado pela
humanidade nos tltimos 120 anos, que tive-
ram guerras e muitas adversidades, mas ne-
nhuma que tenha atingido toda a humanida-
de de forma simultanea como essa pandemia.
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consolidacomo_.
produtor global "<
de vacinas '

Com papel crescente em imunizacao contra a gripe na America Latina,
a instituicao acelera o processo de internacionalizacao e diversificacao de sua atuacao

Protagonista no combate a
pandemia da covid-19, o Bu-
tantan foi responsavel pelo
inicio da vacinacio contra a
doenca, distribuindo 112 mi-
lhoes de doses de CoronaVac
entre 2021 e 2022. Ter uma
estrutura industrial que possa
ser rapidamente alocada na
producio de uma determina-
da vacina ¢ algo imprescindi-
vel em qualquer pandemia.
Nesse sentido, o Butantan
tomou antes a decisdo estra-
tégica de fazer um investimen-
to muito alto no seu parque
industrial. Os objetivos nio
eram somente ter uma infra-
estrutura de producio de IFA
(ingrediente farmacéutico
ativo) e envase, mas também
de garantia de qualidade, para
em poucos meses ter essa ca-
pacidade de entrega.

Ainda em 2021, a instituicao
fabricou todas as vacinas de gri-
pe oferecidas gratuitamente a
populacio pelo Sistema Unico
de Satde (SUS), com 80 milhoes
de doses fornecidas ao Progra-
ma Nacional de Imunizacoes
(PNI). Isso sem contar a entrada
do produto para a lista de vaci-
nas pré-qualificadas da Organi-
zag¢do Mundial da Satide - o que
resultou na possibilidade de ser
exportada para outros paises e
ajudou a posicionar o Butantan
entre os dez maiores produto-
res mundiais de vacina em fatu-
ramento, sem considerar as de
covid, segundo relatério produ-
zido pela OMS. Ja em 2022, en-
viou1milhdo de doses davacina
Influenza para o Equador, 700
mil para o Uruguai e 225 mil do-
ses para a Nicaragua.

“A profissionalizacdo em
termos de internacionalizacao
da Fundacido Butantan signifi-
ca um movimento necessario
tanto a chamada ciéncia e tec-
nologia quanto a inddstria far-

macéutica nacional”, observa
Dimas Covas, diretor executivo
da Fundagao Butantan. “Temos
hoje em andamento, com nos-
sos parceiros, a nova geracio
de vacinas para covid-19, in-
cluindo as bivalentes, trivalen-
tes e a propria ButanVac, que
agora foi autorizada a prosse-
guir para a fase 2 de estudos cli-
nicos. A ButanVac, alias, ¢ uma
grande aposta para o futuro da
imunizacio contra a doenca”,
continua o médico.

Os feitos ndo apenas ratifi-
cam a instituicido como refe-
réncia na producio de soros e
vacinas para o Sistema Unico
de Saude, o SUS, como mar-
cam a ampliacio desse alcance
e reforcam a meta de se firmar
entre os fabricantes globais

¢C

Hoje o Butantan

e permeado por
profissionais em todos 0s
niveis hierarquicos com
formacao excepcional e
grande experiéncia de
mercado. Esse € 0 N0sso
maior orgulho”

Cintia Lucci,
diretora de Projetos Estratégicos
da Fundacao Butantan

de imunobioldgicos e terapias
avancadas. “A diversificacio de
compradores garante inclusi-
ve a estabilidade do forneci-
mento ao proprio Ministério
da Satde, ja que o Butantan
terd autonomia para realizar
mais investimentos, além de o
aumento da producio reduzir
o custo da unidade com ganho
de escala”, explica Cintia Luc-
ci, diretora de Projetos Estra-
tégicos da Fundagao Butantan.

Parcerias estratégicas

de olho no futuro

Estrutura instalada, conhe-
cimento cientifico e compe-
téncia para estabelecer parce-
rias cruciais nessa trajetéria de
expansdo nio faltam. A Fun-
dacdo Butantan, entidade ci-
vil privada sem fins lucrativos
criada nos anos 1980 para
apoiar as atividades do Insti-
tuto Butantan, conta hoje com
com cerca de 3 mil funciona-
rios, com postos de comando
e gestdo ocupados por profis-
sionais provenientes da indus-
tria farmacéutica privada para
liderarem areas estratégicas
como Negocios, Ensaios Cli-
nicos e Qualidade e Assuntos
Regulatérios. "Hoje o Butantan
¢é permeado por profissionais
em todos os niveis hierarqui-
cos com formacao excepcional
e grande experiéncia de mer-
cado. Esse é 0 nosso maior or-
gulho”, afirma Cintia Lucci.

A entrega da obra, em 2022,
do Centro de Produgio Multi-
proposito de Vacinas (CPMV),
de onde podem sair mais 100
milhoes de doses de diferentes
imunizantes todo ano, traz a ex-
pectativa de ampliar a participa-
¢do da institui¢ao no setor. “Caso
se confirme a necessidade conti-
nua de vacina contra covid-19, o
CPMV a produzira. Além disso, a
fabrica esta pronta para receber
o IFA de outros imunizantes, dos
quais o Butantan esta incorpo-
rando as tecnologias, como o de
Hepatite A. Um outro, em ava-
liagao, é o contra a raiva, num
acordo que esta sendo discutido
com uma multinacional”, conta
Hubert Guarino, diretor de Ne-
gocios da Fundacdo Butantan..

Iniciada em 2018, a reestrutu-
ragio das areas de Parcerias Es-
tratégicas e Novos Negocios e do
Escritorio de Inovagio e Licen-
ciamento de Tecnologia busca
intensificar contatos com enti-
dades nacionais e internacionais
para desenvolver produtos em
conjunto e responder mais rapi-
damente a diferentes demandas.
“O Butantan foi escolhido pelo
laboratério Valneva para lancar
a vacina contra a chikungunya
no Brasil e na América Latina
e para leva-la a todos os paises
emergentes”, exemplifica Guari-
no. “Outra parceria importante
foi com a Sandoz para a trans-
feréncia de tecnologia visando
a producio dos anticorpos mo-
noclonais, produto fundamen-
tal para o amplo tratamento de
doencas como cancer”, destaca.

“O processo de profissionaliza-
¢do do Butantan vai ter impacto
em toda a area de biotecnologia,
que é um dos componentes mais
importantes da chamada nova
economia. Além de cuidar da sad-
de da populagio, traz beneficios
para o Pais do ponto de vista eco-
ndémico”, conclui Dimas Covas.

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio com patrocinio do Fundacao Butantan.
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O consumidor brasileiro esta cada vez mais
consciente do seu papel na sociedade e as com-
panhias que se destacaram no ranking Estadio
Empresas Mais sdo as que entenderam este
novo cendario. Tramontina, Natura e Mor Me-
taltrgica lideram a lista na categoria consumo.

No topo da lista, a Tramontina tem concen-
trado esfor¢os na comunicacao, para que os
consumidores conhe¢cam o mix da empresa
que hoje passa de 22 mil itens. Rosane Mesturi-
ni Fantinelli, diretora de Marketing Corporati-
vo da Tramontina, diz que tem sido desafiador
e igualmente recompensador ganhar escala e,
ao mesmo tempo, entregar produtos cada vez
mais personalizados, uma exigéncia constan-
te dos consumidores. “No fim do dia, nosso
trabalho é para e pelas pessoas. Por isso, nos
mantemos atentos as demandas do mercado
para garantirmos desenvolvimento de portfo-
lio, melhorias nos processos, crescimento nas
exportacoes e reconhecimento da marca mun-
do afora, sem deixar de lado as necessidades e

Ranking do consumo é liderado por empresas

preocupadas em entender as preocupacgoes da sociedade

ESTADAO
BLUE STUDIO

desejos dos consumidores, que sio quem faz a
Tramontina”, diz.

O que garante esse bom desempenho, na
avaliacdo de Rosane, é o entusiasmo, o otimis-
mo e a paixdo pelo negocio. “Esses sdo os pilares
que a marca carrega desde a fundacéo e que se-
guem indispensaveis para os negocios até hoje,
111 anos depois. Isso tudo, aliado a valorizacio
das pessoas, sdo a esséncia da marca.”

A executiva destaca que este ano foi marca-
do pela retomada. “Conseguimos superar os
desafios trazidos pela pandemia, mantendo os
investimentos em inovag¢ao de produtos e pro-
cessos fabris. Em maio de 2022, inauguramos
nossa nova unidade, em Moreno (PE), para a
fabricacdo de porcelanas, novidade no nosso
portfélio, avancando no desenvolvimento tec-
nolégico e reforcando a marca.”

“Seguimos otimistas e confiantes para o pro-
ximo ano”, afirma. A intencdo da empresa é
manter os investimentos em produgio e desen-
volvimento de produtos, além de gerar cada vez
mais a¢oes de valorizacdo da marca para seus
diferentes publicos, nos mais diversos canais
em que esta inserida. “Queremos nos aproxi-
mar ainda mais do puablico jovem, sem deixar
de lado a tradicdo e a esséncia da marca. A no-
vidade é que no primeiro semestre de 2023 di-
vulgaremos mais agdes que a marca realizara,
em prol de seu proposito. A evolucdo das pes-
soas e da sociedade sempre serd um objetivo da
marca, estimulando o prazer de fazer bonito”,
comenta.

Na esséncia, inovagao

Denise Coutinho, diretora de Marketing da
Natura, considera que o consumidor brasilei-
ro, cada vez mais, tem adotado uma preocupa-
cdo genuina na busca por produtos que facam
parte do seu estilo de vida. “A Natura se conecta
muito com esses objetivos por ser uma empre-
sa que tem, em sua esséncia, a busca por inova-
cdo e em atender as necessidades e desejos de
seus consumidores, sem deixar de lado a gera-
¢do de impacto positivo — social, econémico e
ambiental. Vemos um comportamento da po-
pulacio, de forma geral, que esta cada vez mais
conectada ao cuidado consigo mesma, com o
proximo e com o planeta. E é nessa conexdo
que queremos embarcar”, diz.

De acordo com a executiva, para manter os
negdcios escalaveis, inovacio e criatividade sdo
fundamentais. “O primeiro ponto que destaca-
mos nesse sentido sao as nossas acoes de varejo,
principalmente no que se refere a customiza-
cdo de produtos em datas comemorativas, ga-
rantindo ao cliente uma experiéncia mais per-
sonalizada”, diz. “Para ganhar escala, também
contamos com equipes multidisciplinares,
organizadas em times ageis, em um sistema de
trabalho que vem evoluindo nos tltimos anos
para entregar produtos de maior diferencia-
¢do, conectados as tendéncias do mercado de
beleza e com melhor time to market para as
nossas inovagoes.”

O grande desafio é obter escala com vidro
reciclado. Quando a empresa comecou em per-
fumaria, em 2006, nem 20% dos vidros eram
reciclados. “Hoje estamos entre 30% e 40%. Li-
dar com esse gargalo nos trouxe importantes
aprendizados na estruturacio dessas cadeias
para posterior incorporagio do vidro reciclado
em nossas embalagens”, afirma.

O ranking das melhores empresas de consu-
mo fecha com a Mor Metalurgica, que ha seis
décadas produz cadeiras, churrasqueiras, ma-
terial para a cozinha, piscinas e barracas, mate-
rial aquatico, entre outros.



11 DE

- [OR DE

v Kmpresas

n mais

previdéncia e seguro

ViU

-MANDA AUMENTA
pos-pandemia

GBOEX investe em modernizacao e
tecnologia para fidelizar clientes

A crise causada pela pandemia resultou em
uma maior preocupacio das pessoas com a
saude fisica e financeira. Com isso, os consumi-
dores passaram a ter maior clareza sobre a ne-
cessidade de contratar produtos relacionados
a seguros de vida e previdéncia - o que trouxe
impactos positivos para as empresas da area.

Entre janeiro e setembro deste ano, o setor
cresceu 18% comparado ao mesmo periodo do
ano passado, mostra relatério da Superinten-
déncia de Seguros Privados (Susep). Segundo
Ana Maria Pinto, superintendente comercial e
de Marketing do GBOEX, as expectativas para o
futuro sdo muito positivas. O grupo, com uma
participacdo de mercado acima de 70% no se-
tor, ¢ um dos mais representativos no segmen-
to de Entidades Abertas de Previdéncia Com-
plementar sem fins lucrativos.

Segundo a executiva, esse novo cendario obri-
gou a corporacgdo a se adaptar aos processos
e a evoluir rapidamente em questdes como a
abordagem da prospeccdo digital, por exem-
plo. Nesse contexto, ocorreram readequacgoes
com o publico e investimentos em novas areas,

" mais

1° lugar no Setor de Servigos Financeiros
Entidades Abertas de Previdéncia Privada

como inteligéncia de mercado. A seguir, tre-
chos da entrevista com a superintendente co-
mercial e de Marketing do GBOEX.

Quais estratégias foram adotadas para
manter a competicao no setor?

Ana Maria Pinto - N6s conseguimos seguir
com sustentabilidade e resiliéncia durante
todo o periodo da covid-19. Consideramos es-
tratégias que garantiram qualidade em tudo o
que era oferecido e ainda nos modernizamos.
E, nesse interim, recentemente, lancamos um
produto digital personalizavel que atende as
necessidades de diferentes publicos: o plano
GBOEX 360, que agrega assisténcias, permite
combinacodes especificas como a cobertura de
doencas graves, assisténcia PET, entre outros
diferenciais.

Além disso, atuamos na prospecc¢io e con-
tratacdo de novos profissionais alinhados as
expectativas das estratégias da empresa. Rea-
lizamos iniciativas como o Programa GBOEX
Qualifica, que propicia qualificacio e atualiza-
cdo dos nossos parceiros. Com isso, consegui-

R NO

mos materializar um ambiente de crescimen-
to para colaboradores e parceiros comerciais,
além de criar solu¢des que geram valor para os
associados.

Como calibrar produtos de previdéncia que
entreguem bons retornos na volatilidade
macroecondmica brasileira e mundial?

O nosso exemplo mais recente, de um produ-
to pensado para beneficiar um nimero maior
de pessoas e com diferentes caracteristicas, é
uma solucio interessante. Os nossos planos sio
solucdes completas com multiplas possibili-
dades de coberturas. Possuimos produtos que
garantem beneficios em vida, com abrangéncia
em diferentes faixas de idade e vantagens de
customizacdo do que se quer contratar. Nes-
se contexto, dentre as multiplas combinacdes
entre as coberturas e assisténcias, possibilitam
mais de 300 simulagdes com possibilidades de
contratacdo. Isso proporciona ao contratante
multiplas escolhas, disponibilizando indmeras
opgoes que se adaptam ao que é realmente ne-
cessario para atender as demandas do cliente.

Produtos que garantem usufruto do
dinheiro investido em um determinado
intervalo de tempo vieram para ficar?

A pandemia despertou a consciéncia das pes-
soas sobre a importancia de estar prevenido.
Os seguros e peculios visam a prote¢io de seus
clientes. No segmento de vida, entendemos que
produtos que garantem usufruto de dinheiro
investido vieram para ficar, pois a possibilidade
de o cliente usufruir de reserva monetaria em
vida é fator de diferencial em relacdo aos pro-
dutos tradicionais do mercado.

Nesse viés, oferecemos ao mercado o Vida
Resgatavel GBOEX, no qual os clientes contam
com protec¢do para a familia em caso de faleci-
mento, mas, apés um periodo de caréncia, po-
dem resgatar parte do valor investido.

SEU FUTURO PROTEGIDO E

NOSSA MAIOR CONQUISTA

- Cuidando do amanha de milhares de familias ha 109 anos, o
v GBOEX orgulha-se em ser reconhecido novamente como um

integrada

dos pilares de seguranga de seus clientes e parceiros.

7/ Com tradigao, responsabilidade e dedicagao, nosso objetivo
/ é estar sempre 3o lado daqueles que confiam em nds.

0800 541 2483
www.gboex.com.br

Desde 1913

GBGEX

Previdéncia e Seguro de Pessoas
A protegdo certa para a sua familia.
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Avaliagao considera diferentes dimensoes, como
receita, lucratividade, porte e consisténcia historica

nho

AGUCAR E ALCOOL AGRICULTURA E PECUARIA
1. PEDRA AGROINDUSTRIAL S/A
2. SJC BIOENERGIA LTDA
3. SA0 MARTINHO

1. COOP AGROIND DOS PRODUTORES
RURAIS SUDESTE GOIANO

2.COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA
3.C.VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

ALIMENTOS E BEBIDAS

1. AURORA COOP
2. LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
3. CARGILL AGRICOLA S/A

ATACADO E DISTRIBUICAO BENS DE CONSUMO
1. COPERSUCAR 1. TRAMONTINA
2. VIBRA ENERGIA 2. NATURA
3. RAIZEN 3.MOR

CONSTRUCAO E SERVICOS
ESPECIALIZADOS

1. BERNECK PAINEIS DE SERRADOS
2. DEXCO
3. ARAUCO DO BRASIL

EDUCACAO ELETRODOMESTICO, ELETRONICO
E INFORMATICA
1. COGNA EDUCACAO
2. UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO - UNINOVE 1. INTELBRAS
3. FTD EDUCACAO 2. WHIRLPOOL

3. MULTILASER INDUSTRIAL S/A

FARMACEUTICA

1. EUROFARMA
2. ACHE LABORATORIOS
3. SANOFI

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

METALURGIA E SIDERURGIA

1. SOTREQ 1. ARCELORMITTAL BRASIL
2.JACTO 2. COMPANHIA BRASILEIRA DE
3.STARA METALURGIA E MINERAGAO (CBMM)

3. TERNIUM BRASIL LTDA

MINERAGAO CIMENTO E PETROLEO

L. VALE S/A
2.CSN MINERACAO S/A
3.SHELL
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Inspirando transformacoes
no mundo dos negdcios.

A FlA Business School é
responsavel pela metodologia

do Empresas Mais Estadao, um
ranking que premia as companhias
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PAPEL E CELULOSE QUIMICA E PETROQUIMICA SAUDE

1. KLABIN 1. PETROBRAS 1. FUNDACAO BUTANTAN

2. SUZANO 2. BRASKEM 2. HOSPITAL ISRAELITA ALBERT EINSTEIN
3. ELDORADO BRASIL 3. BASF 3. GRUPO FLEURY

SERVICOS TELECOMUNICAGCOES TEXTIL E VESTUARIO
1. SERASA EXPERIAN 1. VIVO 1. COMPANHIA PROVIDENCIA
2. BB CORRETORA DE SEGUROS E ADMINISTR 2.TIM INDUSTRIA E COMERCIO
DE BENS S/A 3.CLARO 2. ALPARGATAS S/A
3. MOVIDA ALUGUEL DE CARROS 3. AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO

TRANSPORTE E LOGISTICA UTILIDADES E SERVICOS PUBLICOS VAREJO
1. NTS - NOVA TRANSPORTADORA DO 1. CENTRAIS ELETRICAS NORTE 1. RAIA DROGASIL
SUDESTE BRASIL S/A - ELETRONORTE 2. ASSAI ATACADISTA
2. TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS 2. COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - 3. ATACADAO
S/A-TAG COMGAS
3. PETROBRAS TRANSPORTE S/A - 3. FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S/A
TRANSPETRO

VEICULOS E AUTOPECAS SERVICOS FINANCEIROS - SERVICOS FINANCEIROS -
CAPITALIZACAO CORRETORA DE SEGUROS
1. FACCHINI
2. BATERIAS MOURA 1. KOVR CAPITALIZACAQ 1. BB CORRETORA DE SEGUROS
3. MAHLE METAL LEVE S/A 2. SANTANDER CAPITALIZACAQ 2. SEGUROS DO ITAU
3. BRADESCO CAPITALIZAGAO (ITAU CORRETORA DE SEGUROS)
3. QUALICORP

SERVICOS FINANCEIROS - SERVICOS FINANCEIROS -
ENTIDADES ABERTAS DE SEGURADORAS
PREVIDENCIA PRIVADA
1. BRASILPREV
1. GBOEX 2.BRADESCO VIDA E PREV
2. ASPECIR 3. CAIXA VIDA E PREV

3.MBM
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1° a 3° lugares do ranking de Coeficiente
de Impacto Estadao (CIE) - por regiao
CENTRO OESTE SUDESTE NORDESTE
1. CENTRAIS ELETRICAS NORTE 1. CIA DE ELETRICIDADE DO
BRASIL S/A - ELETRONORTE LS00

2. BB CORRETORA DE SEGUROS
E ADMINISTR DE BENS S/A
3. ITAIPU BINACIONAL

NORTE

1. EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA
DE ENERGIA S/A
2. VIDEOLAR-INNOVA S/A
3. ALBRAS ALUMINIO BRASILEIRO S/A

1° a 3° lugares do ranking
geral de Inovagao

i

2. NOVA TRANSPORTADORA
DO SUDESTE S/A - NTS
3. COPERSUCAR

SUL

1. TRAMONTINA
2. BERNECK S/A PAINEIS E SERRADOS
3. COOPERATIVA CENTRAL
AURORA ALIMENTOS

1° a 3° lugares do ranking
geral de Governanca

ESTADO DA BAHIA - COELBA
2. SUZANO S/A
3.CIA HIDRO ELETRICA DO
SAO FRANCISCO - CHESF

1° a 3° lugares do ranking
geral de Sustentabilidade

INOVACAO

1. Ourofino Agrociéncia
2. Enel Brasil
3. ArcelorMittal Brasil

1° lugar do ranking de
Coeficiente de Impacto
Estadao - Empresas de
Altissimo Desempenho

»

GOVERNANCA

1. Vibra Energia
2. AEC Centro de Contatos
3.TIM

A grande vencedora
por grupo (ranking do
Coeficiente de Impacto)

SUSTENTABILIDADE

1. HP Brasil Ind. e Com.
de Equip. Eletr. Ltda
2. ArcelorMittal Brasil

3. Gerdau S.A.

Renault
(12 colocada no setor
Veiculos e Autopecas)

Destaque Servigos
Financeiros - Maiores
Bancos comerciais

SOTREQ

A grande vencedora
do ano (ranking do
Coeficiente de Impacto)

i

SOTREQ

1. JBS S/A
2. PETROLEO BRASILEIRO S/A
- PETROBRAS
3.VALE S/A

1. ITAU UNIBANCO
2. BANCO DO BRASIL
3. BRADESCO

=



