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Troféus entregues aos ganhadores do Empresas Mais, em evento na sede do ‘Estadao’, em Sao Paulo: reconhecimento pelo hom desempenho das companhias brasileiras
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Obstaculos e oportunidades
no horizonte empresarial

~ Estaddo Empresas Mais divulga ganhadores e aponta
0s desafios que as companhias brasileiras terdo neste ano
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Sonia Consiglio

"Posso dizer que ESG
nunca foi facil, mas
sempre foi possivel

~ Especialista em sustentabilidade diz que desafio
da COP-30 no Brasil serd trazer ‘resultados praticos’

ENTREVISTA

Vice-presidente do
Conselho Consultivo do
CDP LA, membro do
Conselho Técnico do
Instituto Ekos Brasil e
conselheira de empresas

MARLEINE COHEN
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO
ma década depois da
criacdo da Agenda
2030 pela ONU, visan-
do definir um plano de acgéio
global para o desenvolvimen-
to sustentdvel, j4 ¢ possivel fa-
zer um balango da iniciativa.

Especialista em sustentabi-
lidade, comunicac@o e investi-
mento social privado e primei-
ramulher brasileirareconheci-
dacomo SDG Pioneer - Pionei-
ra para os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel - pelo
Pacto Global da ONU em
2016,a conselheira de adminis-
tracdo, palestrante e escritora
Sonia Consiglio disse que é pre-
ciso “acelerar oritmo” daagen-
da ambiental.

Lider da Rede Anbima de
Sustentabilidade e membro
do Comite Consultivo do Mo-
vimento Elas Lideram 2030 do
Pacto Global da ONU no Bra-
sil, do Conselho Consultivo da
BrazilFoundation, Sonia tam-
bém afirmou que o discurso an-
ti-ESG do presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
traz impactos, mas lembrou:
“Todo lugar vazio acaba sendo
ocupado.”

Dezanos depois do estabele-
cimento daAgenda2030,em
que ritmo esta a adesdo as
praticas ESG no Brasil e que
avaliacdofaz dosresultados

obtidos até o momento?
Costumo dizer que tudo o que
fizermos em matéria de susten-
tabilidade serd em menor velo-
cidade e menos intensidade do
que o necessario, porque os de-
safios sdo enormes. Feita essa
consideracgdo, a avaliacdio &,
sem duvida, positiva. E nés ndo
comegamos agora. Dois exem-
plos: anossa Bolsa foi a primei-
ra do mundo a aderir ao Pacto
Global da ONU, em 2004; fo-
mos o quarto pais a lancar um
indice de sustentabilidade, o
ISE (Indice de Sustentabilidade
Empresarial),em 2005. Estafer-
ramenta permite acompanhar
eincentivar condutas sustenta-
veis por parte das companhias,
bem como destacar aquelas
que buscam se alinhar e tornar
os investimentos em ESG mais
atrativos. Vindo para o presen-
te, o Brasil foi o primeiro pais
do mundo a anunciar a adesdo
ao ISSB (International Sustaina-
bility Standards Board), que
propde um padrio global de
transparéncia de informacoes
ESG em balancos financeiros.
Isso foi em 2023, por meio da
CVM (Comissdo de Valores Mobi-
lidrios), e serd regra a partir de
2027. Néo existe hoje uma ini-
ciativa internacional nessa
agendaem que ndo hajabrasilei-
ros participando ou liderando.
Masvale frisar: precisamos ace-
lerar o ritmo. E nfo sé aqui, é
globalmente.

Quais os setores da econo-
mia nacional mais aderen-
tes a essas praticas e quais
as mais resistentes a elas?
Alcangamos um nivel de com-
preensdo e maturidade em rela-
cioas questdes ambientais e so-
ciais tal que me arrisco a dizer
que ndo ha setores a margem
dessa discussdo. Entretanto,
aqueles cujasatividades tém im-
pactos ambientais diretos, co-
mo as mineradoras e as side-

rurgicas, ou os mais regulados,
como o de energia, sdo atuantes
hamuito tempo pela prépria co-
nexdo com o negodcio. O setor
financeiro também desempe-
nhaum papel crucial, por serin-
termediador e viabilizador do
mercado. Quando concedem
um empréstimo, por exemplo,
as institui¢des financeiras sdo
corresponsaveis nas consequen-
cias da aplicacdo desse recurso.
Todos os elos estdo conectados
e hoje temos essa noggo, o que
ndo era comum ha 10, 20 anos.

Internamente, investidores
e consumidores fazem as
mesmas demandas as em-
presas em termos de ESG?
Esses publicos miram o mesmo
horizonte, mas com realidades
diferentes. O investidor tem
um olhar sobre o retorno, o ris-
co; ele quer que seu recurso se-
ja aplicado da melhor forma
possivel. E é importante que se
diga: essa “melhor forma” in-
clui os aspectos ESG, mas néo
apenas os econdmicos. Entio,
os investidores mais conscien-
tes cobram das empresas e con-

“Alcancamos um nivel
de compreensdo e
maturidade em
relacdo as questoes
ambientais e sociais
tal que me arrisco

a dizer que ndo ha
setores a margem
dessa discussdo”

“Os investidores mais
conscientes cobram das
empresas e consideram
na sua tomada de
decisdo as estratégias
em descarbonizacdo,
direitos humanos,
atracgdo e retencdo

de talentos”

sideram na sua tomada de deci-

sdo as estratégias em descarbo-
nizacdo, direitos humanos, atra-
cdo e retencdo de talentos, etc.

No mundo quais os temas
ESG mais urgentes no pre-
sente momento € como
eles reverberam no Brasil?
Levando em contaoultimo Re-
latério de Riscos Globais do
Foérum Econdémico Mundial,
0s cinco temas mais urgentes
no curto prazo, isto €, nos
préximos dois anos sdo: desin-
formacdo (fake news), eventos
climaticos extremos, conflitos
armados, polarizacdo e ciberse-
guranca. Eu acrescento direi-
toshumanos, inteligéncia arti-
ficial e biodiversidade como
topicos aos quais devemos fi-
caratentos. Todos esses assun-
tos, no fim, estfo interligados
e tém efeitos mundiais. E o Bra-
sil ¢ impactado em maior ou
menor grau por todos eles.

Que futuro enxerga para a
COP-30 e o protagonismo
brasileiro em relacéio a go-
vernanca climatica global?
O Brasil tem historicamente
um papel de destaque nas nego-
ciagdes mundiais de clima. Se-
diamos em 1992 a Rio 92, onde
foi estabelecido um pacto para
o meio ambiente equivalente a
Declaragdo dos Direitos Huma-
nos. Em 2012, foi a vez da
Rio+20,0nde nasceram os ODS,
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A COP-30 é uma
nova oportunidade de demons-
trarmos nosso comprometi-
mento e capacidade de articula-
co e influéncia. Mas a tarefa,
que ja era herculea, se tornou
ainda mais desafiadora pelo ce-
ndrio desenhado apds a eleicdo
do presidente americano Do-
nald Trump. Digo que a tarefa é
herculea porque hd muitos as-
suntos na mesa que requeiram
resultados mais arrojados do
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que os que foram alcancados
até aqui, como, por exemplo, o
financiamento climdtico a pai-
ses vulnerdveis. Um dos apeli-
dos dessa conferéncia (no Bra-
sil) € “COP da Implementagdo”.
Espero que ela faca jus a ele e
que de fato tenhamos resulta-
dos préticos. Tor¢co também pa-
ra que os problemas de infraes-
trutura, como o valor irreal das
hospedagens em Belém, sejam
equalizados para que possamos
recebernossos visitantes dafor-
ma mais respeitosa possivel.

Na sua opiniéo, o discurso
anti-ESG de Donald Trump
poderepresentar um obsta-
culoparaaagendadedesen-
volvimento sustentavel?

Nido hd como negar que essa
narrativa trard impactos, justa-
mente quando precisamos
avancar tanto. Digo que o mo-
mento ¢ de observar e absorver
tudo o que estd sendo anuncia-
do. Mas néo serd o fim do mun-
do. Acredito que haverd um
rearranjo no xadrez mundial,
pois todo lugar vazio acaba sen-
do ocupado. Protagonistas
atuaistendemaganhar mais es-
paco e novos atores podem sur-
gir. O importante € termos em
mente que o que for relevante
paraosnegdcios, para os gover-
nos e para as pessoas, seguira.
Investir numaeconomiade bai-
xo carbono, que promovaigual-
dade de oportunidades e esti-
mule sociedades justas e éticas
ndo ¢ um discurso poético. Es-
sas agendas representam ris-
cos, mas sio também &timas
oportunidades de abertura de
mercados e diferenciacdo. A
sustentabilidade ¢ uma pauta
estratégica, de valor agregado e
competitividade, porisso inde-
pende de momentos. Como
quem trabalha hd mais de duas
décadasnessaarea, minhafrase
atualmente é: Nunca foi facil.
Mas sempre foi possivel. ®
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Somos a maior el
recicladora de sucata RETAT
ferrosa da America Latina.

Todos os anos, transformamos 11 milhoes de
toneladas de sucata em aco, o que representa
71% de todo aco produzido pela Gerdau.

Para cada tonelada de sucata reciclada em
nossa operacao, evitamos a emissao de 1,5
toneladas de CO2 no meio ambiente™.

A Gerdau recicla sem fim e devolve para
a sociedade um futuro mais sustentavel.
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O futuro se molda
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Perspectivas

Crédito e incertezas no exterior sao desafios
para empresas neste ano, dizem especialistas

Juros altos devem
travar planos de
expansdo ao mesmo
tempo que comércio
com os EUA passa
por instabilidade

ELIDA OLIVEIRA
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO
As empresas entraram em
2025 com a expectativa de que
o vento mudasse ao longo do
ano. Orespirovinha da possibi-
lidade de fim daalta de juros, o
que traria uma maior estabili-
dade para os planos de expan-
sdo e investimentos a longo
prazo. Isso porque o Brasil ha-
viaencerrado 2024 com cresci-
mento de 3,4% do Produto In-
terno Bruto (PIB) edas ativida-
des nos setores de comércio,
industriae servicos. Faltava di-
minuir o custo do crédito.
Mas, no inicio de abril, o go-
verno dos Estados Unidos adi-
cionou uma peca a mais na
complexa engrenagem econo-
micamundial, comreflexos no
desenvolvimento empresarial
brasileiro. Donald Trump, pre-
sidente dos EUA, anunciou
uma nova politica de juros so-
bre produtosimportados, atin-
gindo diversos parceiros co-
merciais. O Brasil foi taxado
com a menor aliquota (10%).
Mas a repercussdo da decisdo
traz ainda mais incerteza e se
soma a outros desafios.

GARGALOS. O tarifaco de
Trump se une a outros proble-
mas que, historicamente, tra-
vam o desenvolvimento em-
presarial no Brasil. Segundo es-
pecialistas, as empresas en-
frentam gargalos como o cus-
to do financiamento, a falta de
mao de obra qualificada, a bai-
xa produtividade, o acesso a
tecnologiaeinovaco,eacom-
plexa carga tributdria do pafs.

“O juro alto tem um efeito
complicado para uma série de
setores, em especial parao con-
sumo, o varejo, e as construto-
ras, porque encarece muito o
crédito. Com isso, as pessoas
ficam endividadas e ndo conse-
guem manter o padrdo de con-
sumo. Além do que, a inflacdo
continua fora da meta e desan-
corada”, diz Rodolfo Olivo, pro-
fessor da FIA Business School.

Claudia Yoshinaga, profes-
sora da Escola de Administra-
cdo de Empresas de Séo Paulo
da Fundacio Getulio Vargas
(FGV-EAESP), afirma que oju-
ro alto torna os planos de ex-
pansdo das empresas mais ca-
ros, porque elas vdo pagar
mais para ter crédito para in-
vestimento. “Estamos em fase
de Selic alta, o que ndo impede
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Trabalhador em obra de unidade de montadora, na Bahia: empresarios em compasso de espera

a expansdo das empresas, mas
torna os planos mais caros. As
empresas vdo ter que analisar
se os projetos vdo render para
compensar o custo do dinhei-
ro”, afirma.

REFORMA TRIBUTARIA. Em
meio a juros altos e tarifaco,
ha ainda os impactos da refor-
ma tributdria, que vem para
desburocratizar o pagamento
de impostos pelas empresas.
Em janeiro deste ano, foi san-
cionado o primeiro projeto de
regulamentagdo, que criou
doisnovos tributos para subs-
tituir cinco outros existentes.
Entram em cena a Contribui-
cdo sobre Bens e Servicos
(CBS), em nivel federal, e o
Imposto sobre Bens e Servi-
cos (IBS),nos Estados e muni-

“0 juro alto tem um
efeito complicado para
uma série de setores
porque encarece muito
o crédito”

Rodolfo Olivo

FIA Business School

“Estamos em fase de
Selic alta, o que ndo
impede a expansdo das
empresas, mas torna
os planos mais caros”
Claudia Yoshinaga
FGV-EAESP

cipios, que serdoimplementa-
dos gradualmente até 20233.
Saem de cena o IPI, PIS, Co-
fins, ICMS e ISS. Ainda esta
emdiscussdoaaliquotado Im-
posto sobre Valor Adicionado
(IVA). Embora a reforma bus-
que simplificar os tributos,
ela também deverd aumentar
aarrecadacdo de impostos - e
a conta chega nas empresas.

Para Mozart Wierzchowski,
mestre em Direito Tributdrio
e sécio-fundador da MBW Ad-
vocacia, o principal desafio se-
ré precificar os produtos e ser-
vicos pararefletir anova carga
tributéria. Isso porque os tribu-
tos vdo encarecer a producio
nacional, mas nem sempre vai
dar para repassar tudo ao con-
sumidor. “Serd preciso dimi-
nuir o lucro”, afirma.

Neste cenario, o caixadaem-
presa serd impactado por
maior recolhimento de tribu-
tos e menor lucro, o que pode
levar ao esvaziamento dos in-
vestimentos.

Para as empresas, o ideal ¢é
observar o planejamento tribu-
tdrio para buscar formas legais
de pagar menos imposto. En-
tre essas alternativas, esta re-
ver a forma de tributacdo. Em
geral, a op¢do mais pratica pa-
ra os contadores pode ndo ser
amais vantajosa paraas empre-
sas, explica Wierzchowski.

INCERTEZAS. Em meioao cend-
rio de jurosaltos, elevada car-

ga tributdria e possiveis im-
pactos do tarifaco, as empre-
sas brasileiras enfrentam o
desafio de implementar no-
vas tecnologias e desenvolver
inovagdes.

Oacessoatecnologiajando
€ mais problema, diz Claudia,
porque ele estd mais democra-
tizado, e os avangos dos pai-
ses desenvolvidos ndo demo-
ram muito para chegar ao Bra-
sil. O entrave é colocar isso
em pratica. “Em termos de
ter acesso e conhecimento
dasnovas tecnologias, isso es-
ta cada vez mais rapido. Mas
implementar esses avancos
nas industrias existe um cus-
to que vai estar dolarizado, e
para quem opera em reais, is-
so nfo estd exatamente aces-
sivel”, pondera.

“As empresas devem
desacelerar em 2023.

Hd expectativa de
crescimento mais
moderado do PIB

e é possivel que elas
reduzam o investimento”

“Temos muitos
problemas, mas isso
também nos da
oportunidade

de negdcios”

Rodolfo Olivo

FIA Business School

Olivo também cita os custos
de implementac@o como bar-
reira paraainovacgo e tecnolo-
gia nas empresas. “Para ino-
var,as empresas tém que inves-
tir. E, neste momento, elas es-
tdo receosas”, afirma Olivo.

Alémdisso, ele destacaquea
inovacgdo estd atrelada a méo
de obra qualificada, um desa-
fio que vai além das empresas.
Em 2024, s6 54,5% da popula-
¢80 com 25 anos ou mais havia
concluido o ensino médio, se-
gundo o IBGE. Embora o por-
centual indique crescimento
frente ao ano anterior, ele ain-
da ¢ muito baixo para um pais
que quer se tornar competiti-
vo. “Ndo conseguimos formar
amio de obra que a gente pre-
cisa, e 0s avancos sdo lentos”,
afirma Olivo.

Por outro lado, existe a pos-
sibilidade de uma maior na-
cionaliza¢do das tecnolo-
gias, pondera Claudia. Em al-
guns nichos, as industrias po-
derdo desenvolver tecnolo-
gias préprias e se apoderar
desse desenvolvimento. “Po-
de haver uma tendéncia para
esse desenvolvimento, para
reduzir o comércio exterior
e diminuir custos”, afirma.

Tributos

Reforma tributaria impoe
mais uma dificuldade
para as empresas, que
terao de se adaptar

OQUEFAZER. Para Olivo, apre-
visdo é de que as empresas fi-
quem em compasso de espera.
Ele cita os juros altos, o perfil
da gestdo atual do governo
que tem anunciado mais gas-
tos — o que aumenta a inflacéo
—eaperspectivade novas elei-
¢des em 2026, que pode mu-
dar os planos empresariais a
longo prazo.

“Asempresas devem desace-
lerar em 2025. H4 expectativa
de crescimento mais modera-
do do PIB e é possivel que elas
reduzam o ritmo de investi-
mentodevidoao cendriointer-
no e externo e entrem em com-
passo de espera, analisando o
que vem por ai”, afirma Olivo.

Apesar das dificuldades, ¢é
possivel que as empresas ob-
servem seus gargalos e bus-
quem superar os desafios. Isso
passa pelo trabalho do gestor
de capacitar a equipe, desen-
volver pessoas, perseguir aino-
vacdo eacriatividade parasolu-
¢do de problemas.

“O Brasil ¢ um pais muito
complexo. Temos muitos pro-
blemas, mas isso também nos
dé oportunidade de negdcios
aobuscarmos solu¢des para es-
ses desafios”, afirma Olivo. @
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TRANSFORMANDO
DESAFIOS COMPLEXOS EM

SOLUGCOES DE VALOR

CONSULTORIA

Consultoria personalizada para

empresas e governos, com Ol 0!
equipes multidisciplinares %
focadas em eficiéncia, inovacao Ol

e geracao de valor.

TREINAMENTOS IN COMPANY

Programas educacionais sob
medida, com conteudo pratico e
alinhado aos objetivos da
organizacao, fortalecendo equipes
e acelerando resultados.
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Presidente dos EUA, Donald Trump, assina decreto com novas tarifas para parceiros comerciais, na Casa Branca: incerteza global

Comércio exterior

Drible em taritaco de Trump passa
por custo menor € novos contratos

Estudo do Iedi aponta
nove setores da
economia brasileira
com potencial de
ocupar ‘espago
chinés’ nos EUA

A guerra comercial iniciada
pelo governo de Donald
Trump traz incerteza para as
empresas e gera apreensao.
Setores produtivos brasilei-
ros podem perder mercados,
mas oportunidades também
devem surgir. As empresas do
Pafs, segundo especialistas
ouvidos pelo Estaddo, témal-
gumas frentes de atuacdo
diante desse cenario, como
pleitear areduc@o de custos e
amelhora do ambiente de ne-
gocios e defender o avanco de
acordos comerciais com ou-
tras nacdes e blocos.

“Como em todo processo de
mudanca - ¢ cliché, mas ¢ um
fato —, hé riscos e oportunida-
des”, diz o economista Rafael
Cagnin, diretor executivo do
Instituto de Estudos para o De-
senvolvimento Industrial (Te-
di). “Aidentifica¢do de oportu-
nidades é umtrabalho que estd
primeiro na esfera das empre-
sas. Elas vdo saber identificar
exatamente a janela aberta
dentrodesse contexto. Elas co-
nhecem seus mercados, 0s con-
correntes e o diferencial com-
petitivo deles.”

Um estudo publicado em
marco pelo Iedi jé investigava
possibilidades do Brasil diante

da guerra tariféria entre EUA e
China e identificava nove seto-
res com potencial de expansdo
dentro do mercado america-
no: aeronaves € espaconaves;
instrumentos 6ticos, fotografi-
cos, cinematograficos e de me-
dicdo; reatores nucleares, cal-
deiras, maquinas e aparelhos
mecanicos; produtos quimicos
inorganicos; produtos quimi-
cosorganicos; maquinas e equi-
pamentos elétricos; veiculos
exceto ferroviarios; madeira e
artigos de madeira; e artigos de
ferro ou ago.

Sdo setores que ja exportam
para os EUA, com vendas que
representam valores importan-
tes e produtos coincidentes
com as exportagdes chinesas.
Se importar da China passa a
sermais dificil devido as tarifas
impostas por Trump, compra-

Oportunidade

Segmentos que ja vendem
para o mercado americano
podem ter vantagem
diante de itens chineses

dores americanos podem bus-
car produtos de outros paises
fornecedores e colocar fatias
de mercado em disputa.

“Se vocé ja vende para os
Estados Unidos é porque tem
condicdo, a despeito de todos
0s1n0ssos problemas, de com-
petir no mercado americano.
Sdo atividades capazes de
mais rapidamente ocuparem
0 espaco com essa mudanca
da competitividade relativa
que as tarifas vio introduzin-

Saiba mais

Americano chama acao

de ‘Dia da Libertacao’

@ Aniincio

Ap6s semanas de ameacas so-
bre o que chamou de o ‘Dia da
Libertacdo’, o presidente dos
EUA, Donald Trump, anun-
ciouno dia 2 deste més as cha-
madas tarifas reciprocas

@ Canetada

Na ocasifio, os EUA impuseram
uma tarifa geral minima de
10%, que passou avaler nodia 5
deste més. Outras taxas adicio-
nais vigoram desde o dia 9

@ Sem saida

Mesmo aliados comerciais his-

do.Vaidepender mais do pro-
duto do que do setor”, expli-
ca Cagnin.

No entanto, a conquista de
mercado, alerta o diretor execu-
tivodo Iedi, estdlonge de ser ga-
rantida. “Tem vdrias pondera-
coes. Esses mercados podem
ndo crescer ou podem encolher.
Tudo vai depender de como a
economia americana vai reagir.
Nao é automdtico e também de-
pende da resposta da China.”

Questdes que também pe-
sam na disputa de mercado
sdo as regras de contratos de
fornecimento j4 firmados en-
tre chineses e americanos e a
prépria capacidade brasileira
de producio e entrega.

Outra oportunidade para o
Brasil ¢ aampliacdo de exporta-

toricos ndo escaparam do tari-
faco. As importacdes da Unido
Europeia sofreram uma taxa-
¢do de 20%, enquanto os japo-
neses, 24%. O Brasil ficou com
a“taxa de entrada”, de 10%

@ Lista

Alista de outros paises que
serdo taxados em 10% in-
cluem Reino Unido, Cingapu-
ra, Australia, Nova Zelandia,
Turquia, Colombia, Argenti-
na, El Salvador, Emirados Ara-
bes Unidos e Arabia Saudita

@ Nas alturas

A taxacdio mais forte atingiu a
China. Na quarta-feira passa-
da, Trump anunciou uma taxa
de 245% para importacoes do
pais asiatico

¢cdes do agronegocio para a
China, aponta Lucas Ferraz,
coordenador do Centro de Es-
tudos de Negocios Globais da
Fundacdo Getulio Vargas
(FGV). Com as retalia¢cdes im-
postas pelo governo chinés
aos produtos dos Estados Uni-
dos, o Brasil é um forte candi-
dato a conquistar espacos que
0 agro americano tende a per-
der naquele mercado.

CUSTOS. Para o Pais ser mais
competitivo e conquistar mer-
cados ao longo do tempo, are-
ceitanio é nova,lembra Rafael
Cagnin. Ela passa pelareducdo
de custos internos como o dos
impostos - a implementacéo
da reforma tributdria pode ser
um avang¢o nesse sentido -,

dos financiamentos e da ener-
gia, além do investimento na
resolucdo de gargalos de in-
fraestrutura para o escoamen-
to de mercadorias.

“Para estabelecer uma rela-
cdo comercial, entrar em ca-
deias produtivas, deslocando
concorrentes que estavam 14
h4 mais tempo, tem que estar
ancorado em condicOes fir-
mes de competitividade. A ori-
gem dessa condicg@o de compe-
titividade ¢ essa licdo de casa.
E um contexto que coloca so-
bre a mesa de novo a im-
portancia de melhorarmos o
nosso ambiente de negdcios e
reduzir os custos sistémicos.”

MAIS ACORDOS. Outrafrente ci-
tada pelo diretor do Iedi no
atual contexto é estabelecer re-
la¢bes comerciais com o maior
numero possivel de paises, fa-
tor também apontado por Lu-
cas Ferraz, da FGV.

Com a experiéncia de quem
foisecretdrio de Comércio Ex-
terior do Ministério da Econo-
miaentre 2019 € 2022 € partici-
poude negociagdes internacio-
nais, Ferraz avalia que as em-
presas brasileiras devem se ar-
ticular com o governo brasilei-
ro para acelerar e diversificar
acordos comerciais. “O gover-
no ouve muito o setor privado
para essas negociacdes.”

Noatual governo Lula, o Bra-
sil, lembra Ferraz, decidiu im-
por regras mais protecionistas
no acordo entre Mercosul e
Unifo Europeia. Apesar disso,
as resisténcias europeias ao
acordo diminuem.

“Nesse cenario cadtico, o
apetite pornovos acordos co-
merciais aumenta. A Unido
Europeia aceitou o pacote
em func@o do cendrio geopo-
litico de maior incerteza e da
percepg¢do de que oblocotem
que diversificar seu comér-
cioedepender menos daeco-
nomiaamericana. A resistén-
cia daFranca e de paises alia-
dosaela,com esse novo cena-
rio global, tende a ser muito
enfraquecida. E as chances
do acordo ser aprovado sdo
maiores.”

O Brasil, diz o ex-secretario
de Comércio Exterior, tem pou-
cos acordos comerciais, o que,
por outro lado, representa um
potencial de crescimento.

“O Brasil e o Mercosul tém
negociagdes em andamento
com o Canadd. O Brasil tem
um acordo em negociacdo di-
retamente com o México, que
estd parado. Sdo dois paises
que estdo sofrendo pressdes
dos Estados Unidos. Sob o
ponto de vista estratégico, ¢
mais do que nunca o momen-
to de o Brasil avancar nessas
negociagdes.”

A Asia é outra frente de po-
tencial avanco citada por Fer-
raz, que enumera o acordo pa-
rado entre o Mercosul e a Co-
reia do Sul, a possibilidade de
ampliacdo do acordo entre
Mercosul e India, além de ne-
gociacdes com paises que pos-
suem mercados importantes
como Japdo e Vietnd. @
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Comércio exterior

Destino de itens
chineses deve ser
ponto de atencao

Especialistas alertam
que Pequim tentard
compensar perdas

de operacdes feitas
com os EUA em
outros mercados

A guerracomercial entre EUA
e Chinaimpde ao Brasil riscos
decorrentes do desvio de co-
mércio, ouseja, dosnovos des-
tinos que a grande produgio
chinesa tomard em conse-
quéncia das barreiras tarifa-
rias americanas.

“Isso vai gerar um excesso
de oferta no mercado mun-
dial. E vai ser direcionado, ndo
sO para o Brasil, mas para ou-
tros paises também?”, diz Lu-
cas Ferraz, coordenador do
Centro de Estudos de Nego-
cios Globais da Fundagdo Ge-

tulio Vargas (FGV).

Os riscos tém duas pontas:
o aumento da concorréncia
de produtos chineses no Bra-
sil pode enfraquecer setores
produtivos nacionais e a
maior presenca de mercado-
rias chinesas em outros pai-
ses, como os da América Lati-
na, pode se tornar um obstacu-
lo as exportacGes brasileiras
para esses parceiros.

Rafael Cagnin, diretor exe-
cutivo do Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento In-
dustrial (Iedi), vé riscos para
todos os setores industriais
brasileiros. “E uma mudanca
profunda do comércio, com
possibilidades de todos os la-
dos e com desafio de todos os
lados.” Ele cita como exemplo
os “ramos de maior intensida-
de tecnoldgica, onde a China
estd cada vez mais forte”.

Isso exigird, segundo o dire-
tor do Iedi, um “monitora-
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Carros prontos para exportacao em porto de Nanjing, na China

mento com lupa” por parte do
Brasil. “E fundamental ter
uma politica e uma estratégia
de comércio exterior extrema-
mente atentas a possiveis con-
corréncias desleais e umarea-
cdo célere para aplicar medi-
das antidumping e salvaguar-
das. Ou seja, uma politica de
comeércio que seja ativa, que
monitore esses desvios de co-
mérciointernacional para evi-
tar uma concorréncia desleal

dentro do Pais”.

Ferraz tem uma visdo mais
cautelosa em relacdo a defesa
comercial brasileira. “O Brasil
ja tem tarifas de importacdo
muito altas para a média inter-
nacional e ¢ um grande usua-
rio de medidas antidumping.
Entdo ¢é preciso ter cautela e
parcimonia na aplicacdo des-
ses mecanismos de defesa co-
mercial, ter muito critério por-
que isso em ultima instancia

compromete a produtividade
e a competitividade da nossa
industria.”

Ferraz e Cagnin concor-
dam, porém, que o Brasil deve
se coordenar com outros pai-
sesedefenderaatuagioda Or-
ganiza¢do Mundial do Comér-
cio (OMC), ainda que ela preci-
se de reformas e esteja enfra-
quecida pelos EUA.

Coordenacao

Analistas dizem que Brasil
deve se aliar a outros
paises na OMC para
pressionar os EUA

“Quem esta rompendo com
osistemamultilateral de comér-
cio sfo os Estados Unidos, mas
tem muita gente também inte-
ressada nele. A manutencdo do
sistema vivo ¢ de interesse es-
tratégico do Brasil e dos paises
em desenvolvimento em geral.
Num comércio sem regras, vale
a lei do mais forte, vale a lei da
selva”, afirma Ferraz.

“Fimportante resguardar al-
gum tipo de regramento inter-
nacional e fazer recurso a uma
instanciade governanga que se-
ja legitimamente reconhecida
pelas partes, mesmo que ela
possa ser mais eldstica e um
pouco mais difusa”, comenta
Cagnin. @ wr.

Mais uma vez, obrigado.
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Obras do Parque da Cidade, espaco que vai ser a sede da COP-30, em novembro, em Belém, no Para: oportunidade para companhias de todos os tamanhos fecharem negdcios

Emergéncia climatica

OP-30 sera vitrine para
empresas mostrarem
inovacoes sustentaveis

Conferéncia ambiental
da ONU em Belém vai
ter eventos paralelos
para companhias
brasileiras exporem
seus projetos

A realizacio da COP-30, a
Conferéncia das Nacoes Uni-
das sobre as Mudangas Cli-
maticas, em Belém neste ano
serd uma oportunidade espe-
cial para que empresas brasi-
leiras se aproximem dos deba-
tes sobre os rumos ambien-
tais e econdmicos do planeta,
mostrem soluc¢des desenvol-
vidas no Pais e também para

que firmem parcerias.

Empresas, governo e outros
representantes tém, na avalia-
¢do de Davi Bomtempo, supe-
rintendente de Meio Ambiente
e Sustentabilidade da Confede-
racfio Nacional da Industria (C-
NI), a chance de apresentar na
COP riquezas naturais como a
biodiversidade brasileira, mas
também os avangos do Pais na
producdo de energia ndo po-
luente, de biocombustiveis e na
reducio das emissGes de gas car-
bdnico por parte da industria.

“E uma grande oportunida-
de de mostrar essas vantagens
comparativas para o mundo e,
mais do que isso, de mostrar
que elas podem ser transfor-
madas em competitividade”,
afirma Bomtempo.

Quem fez a licdo de casa da
agenda climdtica para analisar e
reduziraemissdo de carbonona
cadeiade producgo sai na frente
evaienxergar oportunidades pa-
raobter ganhos comanovareali-
dade dos negdcios, diz Guarany
Osoério, professor e pesquisador
do Centro de Estudos em Sus-
tentabilidade da Fundagdo Ge-
tulio Vargas (FGV).

“N&o é uma questdo sé am-
biental, é uma questfo econd-
mica e financeira. Se uma em-
presa fez toda a licdo de casa,
ela tem o diagnostico, um pla-
no e uma estratégia, faz a ges-
tdo de risco, tem metas e sabe
paraonde estd indo nessa agen-
da. Quem ndo estd preparado é
menos competitivo.”

Para as empresas, a COP re-

presenta uma vitrine que pode
atrairinvestimentos eabrir mer-
cados no exterior, além de um
momento para trabalhar a ima-
gem eareputaciio. “Eumaopor-
tunidade de mostrar suaagenda
e seu negdcio. Tem bastante
networking, e voceé pode fazer
negdcios a partir das interages
na COP”, ressalta Bontempo.
Institui¢des como a CNI
acolhem empresas interessa-
das em participar e irdo coor-
denar, durante a COP, espa-

Conveniéncia

Professor da FGV diz que
quem fez a ‘licao de casa’
na agenda climatica vai
gerar novos negdcios

¢os com debates e apresenta-
cdes de cases. Alista de parti-
cipantes e a programacio
completasé devem ficar pron-
tas no segundo semestre. En-
tre as grandes empresas, hd
participantes confirmados co-
mo Natura, Petrobras, Vale,
Suzano, Ambev e Latam.

A programacdo montada pe-
laCNIterd quatro pilares: tran-
sicdo energética, mercado de
carbono, economia circular e

conservacio florestal. “Tam-
bém organizaremos debates
sobre questdes regulatdrias, in-
clusive regulacdes internacio-
nais, principalmente as que
tém impacto no setor produti-
vo”, conta Bomtempo.

“A COP éfeitaparatodo tipo
de empresa, para todo tipo de
setor que esteja trabalhando
na busca de uma economia
mais verde e de uma transicéio
de baixo carbono. A COP-30
no Brasil é uma oportunidade
unica de as empresas apresen-
tarem os resultados de suasini-
ciativas”, diz Rubens Filho, ge-
rente executivo de Meio Am-
biente do Pacto Global da Orga-
nizacdo das Na¢des Unidas (O-
NU), iniciativa que reune mais
de 1,9 mil empresas no Brasil.

O Pactorealizard eventos pa-
ralelosa COP, também paraar-
ticular experiéncias, debates,
painéis e oportunidades de
networking relacionados a
agenda climdtica.

“As empresas de energia que
estdo buscando novas tecnolo-
giasenovas oportunidades para
uma transi¢do justa saem na
frente, tém uma oportunidade
maior de expor resultados e
criar conexdes durante a confe-
rénciacom outras empresas, @

3 perguntas
para...

Angela Pinhati
Diretora de Sustentabilidade
daNatura

Porque a Natura decidiu
participar da COP-30?

A COP-30 é um momento
histérico para o Brasil ao dar
visibilidade global a agenda
climatica e uma oportunida-
de tnica para avangarmos na
busca por solucdes e politi-
cas que promovam agoes re-
generativas, como a econo-
mia circular, a descarboniza-
cdo dos negdcios, a rastreabi-
lidade de matérias-primas,
justica climdtica e a participa-

¢do ativa das comunidades,
especialmente aquelas mais
impactadas pelas mudancas
do clima. Nosso objetivo na
COP-30 ¢ contribuir com a
amplificacdo dessa pauta co-
mo meio de fortalecer a agen-
da socioambiental brasileira e
destacar a Amazonia como
polo gerador de prosperidade
para o Brasil e para o mundo.

O que a empresa pretende
apresentar na cupula?
Queremos mostrar a0 mun-
do, por meio de histérias de
sucesso de nossas comunida-
des e parceiros na regido, que
¢ possivel aliar conservacdo
ambiental, lucratividade, valo-
riza¢do do conhecimento tra-
dicional e muita inovacdo em

conjunto com as familias. £
possivel fazer negécios que
facam bem para as pessoas e
o planeta. Temos raizes pro-
fundas na regidio amazodnica e
uma trajetdria pautada pela
valorizagdo das comunidades
locais e da floresta em pé. Va-
mos reforcar que a bioecono-
mia é um caminho viavel, ne-
cessdrio e urgente para a rege-
neragdo do planeta. Nosso pla-
no de industrializacdo ¢ um
exemplo pratico. Temos 19
agroindustrias na Amazodnia,
que aumentam o valor agrega-
do dos produtos da floresta e
geram competitividade, lucra-
tividade e bem-estar social
para as cooperativas parcei-
ras, além de inovacdes e parce-
rias em nosso complexo sus-

tentdvel em Benevides (PA), o
Ecoparque, que faz parte des-
se ciclo virtuoso da bioecono-
mia. Nossos produtos sdo a
materializacdo da nossa atua-
¢do e carregam as histdrias e
os saberes das comunidades
agroextrativistas tradicionais
de quem somos parceiros.

Que oportunidades a par-
ticipacio na COP-30 pode
proporcionar a empresa?
A COP-30 tem o potencial de
atrair diferentes setores pro-
dutivos e serd uma oportuni-
dade poderosa para convocar
mais atores a se engajar em
iniciativas como as que desen-
volvemos. O setor privado
pode e deve reforcar a neces-
sidade de investimentos em

tecnologias verdes e prati-
cas sustentdveis, o que pode
abrir novos mercados e in-
centivar a inovac#o, a medi-
da que as companhias bus-
cam solugdes para reduzir
suas emissdes e minimizar
seu impacto ambiental ao
mesmo tempo em que pros-
peram economicamente.
Nossa intencdo ¢ promover
didlogo e estabelecer parce-
rias com empresas, o tercei-
ro setor e o poder publico
para deixar um legado pds-
COP-30, especialmente pa-
ra o territdrio, além de ga-
rantir o envolvimento das
comunidades, dos jovens
que estdo na linha de frente
na busca por solucdes para
a crise climdtica. ®wxr.
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© governos e fundos de investi-
mentos”, frisa Rubens Filho.
Ele também destaca as em-
presas que apostam em “solu-
¢des baseadas na natureza, so-
bretudo na conservagéo hidri-
ca”, as que investem em reflo-
restamento e as do setor de
transportes que se preocupam
com a transicdo energética.

VITRINE. Um velho conhecido
estard entre as solugdes apre-
sentadas pelo Brasil na COP-
30: 0 etanol, desenvolvido no
Pais na década de 1970. Ele se-
rd a grande bandeira da Unido
da Industria de Cana-de-Acu-
car e Bioenergia (Unica) na Cu-
pula de Belém.

“O etanol é uma tecnologia
consagrada. O grande objetivo
da COP ¢ encontrar caminhos
paraadescarbonizacgo. O eta-
nol ja oferece, a um custo bai-
X0 e de maneira rapida e sim-
ples, essa descarbonizacio,
com alto nivel de sustentabili-
dade”, afirma o presidente da
Unica, Evandro Gussi.

A pesquisa e o desenvolvi-
mentonos ultimos anos permi-
tiram, conta Gussi, obter ga-
nhosde eficiéncia, além dame-
dicdo adequada e da redugio
dosniveis de emissdo de carbo-
no na produgdo de etanol.

“Temos, por exemplo, no-
vasvariedades de cana-de-acu-
car que entregam muito mais

produtividade na mesma drea.
Ao lado disso, estd acontecen-
do a substituic¢io de dleo die-
sel por biometano nos tratores
e caminhdes usados no proces-
so produtivo. O setor tem tra-
balhado fortemente para ter
um etanol com neutralidade
de carbono. E de médio para
longo prazo, vemos o etanol
comalto potencial de ser nega-
tivo em carbono”, diz.

Um avango recente nesse
sentido é a captura e aarmaze-
nagem de carbono, um proces-
so chamado de CCS, sigla em
inglés de Carbon Capture and
Storage. “Estamos pegando o
carbono que é resultado dafer-
mentacdo do etanol e fazendo
0 armazenamento geoldgico
dele em profundidade”, expli-
ca o presidente da Unica.

“Temos muita seguranga so-
bre o etanol desenvolvidono Bra-
sil. Ele ndo compete com a pro-

“A COP é feita para todo
tipo de empresa, para
todo tipo de setor que
esteja trabalhando na
busca de uma economia
mais verde”

Rubens Filho

Gerente executivo de

Meio Ambiente do Pacto
Global da ONU

duciodealimentos endo pro-
duz desmatamento, ele preci-
sateroreconhecimento obje-
tivo e cientifico no ambito in-
ternacional”, afirma.

Ele diz ver possibilidades
de o Paisatrair mais investi-
mentos externos em descar-
bonizagio e, em outra fren-
te, ampliar mercados inter-
nacionais. No etanol, co-
menta Gussi, as negocia-
¢des témavancado com pai-
sescomo Japdo, India, Indo-
nésia, Filipinas, Maldsia e
Colombia.

MICROEPEQUENAS. Entreas
micro e pequenas empresas,
hd uma série de interessadas
em marcar presenca, caso da
paranaense Haka, que pro-
duz combustiveis sintéticos
(mais informagdes nesta
pagina). O Sebrae estd orga-
nizandoa participacdo delas.
“A expectativa é que em-
preendedores dos setores da
bioeconomia, alimentos e be-
bidas regionais, turismo sus-
tentavel e tecnologias ver-
des estejam presentes em
painéis e rodadas de negd-
cios. Essas empresas traréio
histdriasreais de transforma-
¢do, de solugdes criadas a
partir da floresta, do territo-
rio, da sabedoria local”, afir-
ma Décio Lima, diretor-pre-
sidente do Sebrae. ®

ESPECIAL

Combustivel tirado de
residuos sdlidos é aposta
de startup do Parana

A produgdo de combustiveis
sustentaveis é um dos pontos
fortes do Brasil na busca pela
reducdo das emissOes de gés
carbonico. O Pais tem empre-
sas, inclusive micro e peque-
nas, com solugdes que vio mui-
to além da cana-de-agucar.
No Parand, a startup Haka
Bioprocessos transforma resi-
duos sélidos plasticos e até de
origem animal em combusti-
veis sintéticos.

“A solugdo para os desafios
climdticos j4 existe e estd sen-
do desenvolvida aqui no Bra-
sil”, afirma o engenheiro am-
biental Cyro Hernandez Calix-
to, que quer apresentar na
COP-30 as inovacOes da Haka,
empresa da qual ¢ idealizador
e diretor executivo.

Ele pleiteia a participagdo
na Ctpula do Clima e espera,
para os proximos meses, uma
resposta positiva do Sebrae,
que organiza a presenca de mi-
cro e pequenas empresas brasi-
leiras na COP.

“Queremos posicionar a
Haka como uma solug&o brasi-

leiracom potencial global para
a descarbonizacéio da econo-
mia”, diz Calixto.

“Participar ¢ fundamental
para mostrar que o Brasil pos-
sui tecnologia de ponta capaz
de transformar um dos maio-
res passivos ambientais do pla-
neta - o lixo — em energia lim-
pa e valor econémico real.”

Inovacao

Planta-piloto da empresa
tem 15 funcionarios e
opera em parceriacoma
Bosch Metal Liga

A Haka € seu primeiro em-
preendimento. “Trabalhei du-
ranteumadécadana BRF redu-
zindo os efeitos de impactos
ambientais da produc@o, prin-
cipalmente na reutilizacio de
residuos animais”, relembra.

Astartup possui 15 funciona-
rios e opera sua planta-piloto
no municipio paranaense da
Lapa, em parceria com a meta-
lurgica Bosch Metal Liga. ®wx.
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PepsiCo investe no futuro do planeta

Uma das mais importantes companhias globais de alimentos e bebidas
desenvolve uma série de agoes de impacto positivo para as pessoas e 0 meio ambiente

Impulsionar sistemas ali-
mentares mais sustentaveis € um
compromisso da PepsiCo, gigante
global que tem seus produtos apre-
ciados pelos consumidores mais
de um bilhio de vezes por dia. Esse
compromisso se materializa pela
estratégia PepsiCo Positive (pep+),
jornada transformadora que en-
volve as operagcdes da companhia
de ponta a ponta, desde a produ-
¢do no campo até o pés-consumo.

“Com acoes efetivas e pionei-
ras, o Brasil é protagonista nesta
agenda global”, diz Alex Carre-
teiro, CEO da PepsiCo Brasil e da
Cone Sul Alimentos. Um exemplo
é a substituicio de combustiveis
fosseis pelo biometano na fabrica
de Itu (SP). A unidade conta com
uma estacdo inovadora que con-
templa 100% da demanda de gas
na producao de snacks como Lay’s,
Ruffles, Cheetos e Doritos. Futura-
mente, abastecera também a frota
de caminhoes movidos a gés.

Nos tltimos cinco anos, o consu-
mo de dgua na cadeia produtiva da
PepsiCo no Brasil foi reduzido em

TR
-

57% por quilo de alimento fabrica-
do. A unidade de Itu ja adotou uma
tecnologia que torna os efluentes
potaveis, baseada em biorreatores
com membranas e osmose reversa.
Sete Lagoas (MG) e Curitiba (PR) se-
rdo as proximas.

A ambicio global é diminuir em
40% as emissoes absolutas em toda a
cadeia de valor (escopos 1, 2 e 3) até
2030, tomando como referéncia o

Conteudo patrocinado

- o ado
~ praticas su veis
" no cultivo das batatas
~ Lay's e Ruffles

ano de 2015. Para alcancar esse obje-
tivo, a empresa vai implementar di-
versas agoes, como praticas sustenta-
veis no cultivo de batata e coco verde,
além da instalacio de painéis solares
na frota e usinas termossolares.

Pioneirismo brasileiro

No campo social, mais de R$
20 milhoes foram investidos em
projetos que beneficiaram cerca

dagsdad /0RIRS|NAIQ

de 1,8 milhdo de pessoas nos ul-
timos quatro anos. Parte desse
esforco é o programa global Food
for Good, focado na seguranca
alimentar. No Brasil, s6 nos ulti-
mos dois anos, foram doadas 400
toneladas de alimentos e forneci-
das 204 mil refei¢oes e 10 mil ces-
tas basicas, por meio de parcerias
com organizacgoes sociais.

O primeiro produto social da
PepsiCo é brasileiro: trata-se do
“arroz” de aveia Quaker, que tem
100% do lucro destinado a insti-
tuicio Amigos do Bem. S6 no pri-
meiro ano, foram beneficiadas 25
mil pessoas em situacdo de vulne-
rabilidade no sertdo nordestino.

Em outra linha de agdo para
ajudar a minimizar o desperdicio
e garantir um fornecimento de
alimentos mais resiliente, a Pepsi-
Co Global participa do Zero Hun-
ger Private Sector Pledge, com-
promisso independente do setor
privado que tem o objetivo de
investir US$ 100 milhées em ini-
ciativas positivas de agricultura e
seguranca alimentar até 2030.
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Erick Bretas,
CEOda S/A

0 Estado de
S.Paulo, fala
em premiacgao
do Empresas
Mais, na sede
do ‘Estadao’,
em Séo Paulo

Premiacao

Empresas que mais se destacaram
no Pais sao premiadas em evento

Erick Bretas, CEO

da ‘S/A O Estado

de S.Paulo’, exalta
‘mérito’ de vencedores
em ‘momento de
tantas incertezas’

LILIAN CUNHA
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO
Representantes de empresas es-
tiveramna sede dojornal O Es-
tado de S.Paulo para a entrega
da nova edi¢do do prémio Em-
presas Mais, uma iniciativa do
Estaddo em parceria com a
Austin Rating ea Fundacio Ins-
tituto de Administracdo (FIA),
da Universidade de Sao Paulo.
Foram reconhecidas as me-
lhores companhias por critérios
como receita, lucratividade, pa-
triménio liquido, lucro liquido,
resultado financeiro, resultado
bruto, depreciagdo/amortiza-
¢do (fluxo de caixa),além de por-
te e consisténcia histdrica, em
24 setores da economia, como
educagdo, maquinas e equipa-
mentos, quimica e petroquimi-
ca, servicos financeiros, papel e
celulose, dentre outros.
Oprincipalindicador que de-
fine as posi¢des das 1,5 mil em-
presas participantes é o Coefi-
ciente de Impacto Estaddo
(CIE) - uma metodologia de-
senvolvida exclusivamente pa-
ra o Estaddo Empresas Mais.
Além dos destaques por setor,

o Empresas Mais reconhece as
cinco melhores companhias
em préticas de ESG (governan-
caambiental, social e corporati-
va, nasiglaeminglés) divididas
em quatro categorias: sustenta-
bilidade e mudancas climati-
cas; governanga corporativa;
ética, cidadania e sociedade; e
inovacdo e tecnologia (mais in-
formacgdes nas pdgs. D12 e D13).

“Reconhecimento pelo méri-
to, num momento de tantas in-
certezas ¢ muito importante”,
disse Erick Bretas, presidente
da S/A O Estado de S. Paulo. “Os
lideres empresariais, na hora
de planejar os seus investimen-
tos, estdo vivendo essa falta de
clareza. Entdo, em momentos
como esse, ¢ importante o tra-
balho que o jornalismo faz. E
quando o jornalismo tem da-
dos, tem metodologia, tem cién-
cia,comonesse trabalho, 0 Em-
presas Mais, al entdo que a gen-
te se sente muito mais recom-
pensado”, disse no evento, que
ocorreu no dia 10 deste més.

“K muito bom ser reconheci-
doporboas praticas, principal-
mente nesse mundo conturba-
do em que estamos vivendo e
aindamais por praticas de sus-
tentabilidade”, disse Barbara
Sapunar, diretora executiva de
Negdcios da Nestlé.

A companhia de alimentos
foiumadasreconhecidasnaca-
tegoria de Sustentabilidade.
Dos cerca de 30 mil agriculto-
res fornecedores da empresa

AESCOLHA

Indicadores da apuracgao
Empresas Mais 2024

PATRIMONIO E
LUCRO LiQuUIDO

RECEITAE
LUCRATIVIDADE

® ACUCARE ALCOOL

® AGRICULTURA E PECUARIA

® ALIMENTOS E BEBIDAS

® ATACADO E DISTRIBUICAO

® BENS DE CONSUMO
COMUNICAGAO E MIDIA
CONSTRUGAQ E SERVICOS
EDUCAGAO (ESPECIALIZADOS)
ELETRODOMESTICOS
(ELETRONICOS E INFORMATICA)
® FARMACEUTICA

® MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
® METALURGIA E SIDERURGIA

no Brasil, 10 mil j4 atuam, com
ajuda da multinacional suica,
comométododeagriculturare-
generativa. “Essaé umamodali-
dade que d4 mais em troca ao
meioambiente do que retira. Ja

Como funciona e quais sdo as categorias que concorrem

RESULTADO
FINANCEIRO
EBRUTO

Avaliacao de 24 grandes setores da economia

DEPRECIAGCAQ/
AMORTIZAGAQ
(FLUXO DE CAIXA)

PORTES E
CONSISTENCIA
HISTORICA

® MINERAGAQ, CIMENTO E PETROLEQ

® PAPEL E CELULOSE

® QUIMICA E PETROQUIMICA

® SAUDE

® SERVICOS

® SERVICOS FINANCEIROS
(AUXILIARES)

® TELECOMINICAGOES

® TEXTIL E VESTUARIO

® TRANSPORTE E LOGISTICA

@ UTILIDADES E SERVIGOS PUBLICOS

® VAREJO

® VEICULOS E AUTOPEGAS

EMPRESAS MAIS E AUSTIN RATING/INFOGRAFICO: ESTADAO

passamos da fase de ser susten-
tavel, ndo adianta mais ter sus-
tentabilidade. Precisamos rege-
nerar para conseguir devolver
ao planeta o que jd tiramos.”
Premiado na categoria Cida-
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dania e Sociedade, Edison Car-
los, presidente do Instituto Ae-
gea,daAegea Saneamento - se-
gunda maior empresa privada
do setor no Brasil -, destacou
que oreconhecimento espelha
ameta da companhia na socie-
dade. “Nosso DNA ¢é o de levar
dignidade para as pessoas. No
Norte do Pafs, por exemplo, le-
vamos agua e esgoto para as
areas de palafitas de Manaus
onde havia moradores com
mais de 70 anos que nunca ti-
nham tido isso na vida”, disse.

Parametro

Coeficiente de Impacto
Estadao é indicador que
define posicoes das 1,5 mil
empresas participantes

SIMBOLISMO. As empresas pre-
miadas receberam no evento
um troféu com o cavaleiro que
¢ simbolo do Estaddo. “Esse
cavaleiro € o Bernard Gregoi-
re, um cidaddo francés que em
1876, bateu na porta do Esta-
ddo e falou o seguinte: ‘Olha,
euposso sair distribuindo ojor-
nal para vocés™, disse Bretas.
Naquela época, explicou o
executivo, quando as pessoas
queriam comprar o jornal, elas
tinham que ir a sede do periodi-
co, ndo havia distribuicgio. En-
tdo, a partir da ideia de Gregoi-
re, 0 jornal comegou a circular
por toda cidade de Sdo Paulo,
que entdo era apenas uma vila
com 30 mil habitantes. “Foi
umagrandeinovacfo. Esse cava-
linho, entdo, esse troféu, repre-
senta o esforco das empresas de
levarem a sua mensagem mais
adiante”, concluiu Bretas. @

CONHECA 0S GANHADORES
NAS PAGs. D12, D13 E D14
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Mais investimento em exceléncia Melhor resultado financeiro
académica gera melhor resultado gera mais investimento em
financeiro. exceléncia académica.

A melhor EAD do Brasil' Captacao de novos alunos +19,3%

Plataforma digital intuitiva Receita bruta +25,9%

Atividades praticas presenciais : : o
em laboratérios de ultima geracao? Receita liquida +11,3%

Professores comprometidos o
com o sucesso do aluno Ebtida +21,4%

5x consecutivas eleita a instituicao de ensino com °
o melhor atendimento pelo Prémio Reclame AQUI® Lucro liquido + 25,4/0

A Uninter atingiu o melhor resultado financeiro da sua histéria em 2024, com um lucro liquido recorde.

Esse excelente desempenho é fruto da aposta que fizemos em exceléncia académica desde que a instituicao

foi fundada. A Uninter, muito mais do que uma instituicao de educacao a distancia, € uma instituicao de
APRENDIZAGEM a distancia. Isso quer dizer que nosso foco é garantir que o aluno aprenda de verdade, de onde
ele estiver, a qualquer momento. Em vez de o aluno ter que ir até o centro do saber, nés levamos o centro do saber
até o aluno. Para isso, seguimos investindo pesado em contratagao e treinamento dos melhores professores;
numa plataforma digital inovadora e intuitiva; em materiais didaticos proprios de alta qualidade; e em laboratérios
reais de Ultima geracgao para a realizacdo de aulas praticas presenciais. Nosso objetivo é oferecer ao aluno

uma experiéncia tao rica quanto a do ensino presencial. Para 2025, vamos continuar investindo em exceléncia
académica e no aprimoramento da nossa governanga corporativa, reforcando a robustez do nosso Programa de
Integridade, em especial as areas de Compliance e Seguranca da Informacao.

Presidente do Grupo Uninter e Chanceler do Centro Universitario Internacional Uninter.

SO UNINTER com

Centro Universitario Internacional Uninter credenciado pela Portaria MEC n° 688, de 25/05/2012, DOU de 25/11/2015; com recredenciamento para modalidade EAD pela Portaria MEC n° 1.378,
de 19/12/2018, DOU de 20/12/2018; recredenciamento institucional pela Portaria MEC n° 1.219, de 26/10/2016, DOU de 28/10/2016, e recredenciamento institucional pela Portaria MEC n° 1.074,
de 25/10/2024, DOU de 29/10/2024. [1] Institui¢cao de ensino recredenciada para EAD com nota maxima (Portaria MEC n° 1.378, de 19/12/2018, publicada no DOU em 20/12/2018 e corrigida
por meio de publicagdo em 27/12/2018. Parecer CNE/CES n° 474/2018) pela avaliagdo do Ministério da Educagdo (MEC). [2] A composigdo do laboratério podera sofrer alteragcées a qualquer
momento por parte da Uninter. Consulte todos os cursos com a opgdo de materiais praticos no polo de apoio presencial da sua regido. [3] Pelo quinto ano consecutivo, a Uninter é vencedora
do Prémio Reclame AQUI de melhor atendimento do Brasil, na categoria Educagao Universidades e Faculdades. | ABR/2025
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Modelo de avaliacao da maior precisao
para aferir desempenho das companhias

Com metodologia que
envolve algoritmos e
andlise econométrica,
Empresas Mais tem
praticas ESG como
umas das referéncias

Os destaques do prémio Esta-
ddo Empresas Mais foram sele-
cionados a partir da analise de
seus balancos feitos pela Aus-
tin Rating. “A gente sabe que
cadaempresa tem uma lingua-
gem propria na hora de divul-
gar seus numeros. Com um al-
goritmo desenhado pela Aus-
tin, o conteudo desses relatd-
rios de resultados das compa-
nhias ¢ traduzido, digamos as-
sim, e comparado entre si”, ex-
plicou Alex Agostini, econo-
mista-chefe da Austin Rating.

Em seguida, os dados séo

O #¢

npre:

Lara Nascimento Bacellar, diretora da Copersucar

analisados pela Fundacgio
Instituto de Administracdo
(FIA). “Principalmente na
parte de ESG, comparamos
as praticas das empresas
com o que ha de mais novo e
recente naliteratura sobre es-
se tema”, diz Luis Guedes,
professor da FIA e um dos
responsaveis pela classifica-
cdo do Empresas Mais.

MODELO. Segundo a organiza-
cdo do Empresas Mais, a FIA
desenvolveu um modelo eco-
nomeétrico que ¢ aplicado so-
bre a base de dados da Austin
Rating - que agrega mais de 3
mil empresas de capital aber-
toefechado —,umametodolo-
gia que analisa dimensdes co-
mo receita, lucratividade, pa-
trimonio liquido, lucro liqui-
do, resultado financeiro, re-

sultado bruto, deprecia-
cdo/amortizacgo (fluxo de cai-
xa),além de porte e consistén-
cia histérica.

Oprincipal indicador resul-
tante de todo o processo, que
define as posic¢oes das 1,5 mil
empresasincluidasnalista, é o
Coeficiente de Impacto Esta-
ddo (CIE). Esseindicador é cal-
culado a partir de uma ponde-
racdio entre as métricas de por-
te e desempenho das empre-
sas de cada setor, com escala
de 0 a 100 pontos.

Para as empresas financei-
ras, conforme os representan-
tes do Empresas Mais, tam-
bém sdo adotados parametros
deandlise comindicadores co-
mo patrimonio liquido, lucro
liquido, resultado bruto da in-
termediacdo financeira, depre-
ciagdo/amortizagio.

Paulo Dallari, diretor de Reputacao e Governo da Natura

ALTO DESEMPENHO. A classifi-
cagdo por porte leva em consi-
derac@o a receita liquida obti-
danoexercicio anterior e o cri-
tério de desempenho avalia
ainda dados como ativos to-
tais, lucro ou prejuizo opera-

Metodologia

Na analise, também ha a
diferenciacao entre as
empresas individuais e os
grupos empresariais

cional, Ebitda, margem de lu-
croeretorno sobre o capital. O
trabalho ¢ bastante minucio-
so. Um exemplo: para evitar
distor¢des na defini¢do das ca-
tegorias,a Austin utilizaa Clas-
sificacdo Nacional de Ativida-
des Econdmicas (CNAE) do

IBGE. Assim, é possivel compa-
rar grupos que tém perfis de
tributacdo semelhantes.

Também hd a preocupacio
de separar naandliseas compa-
nhias individuais e os grupos
empresariais, que rednem
duas ou mais empresas. Mui-
tas vezes, essas subsididrias
atuam em diferentes segmen-
tos da economia, o que pode-
ria distorcer a analise.

Com isso, o estudo fica
mais proximo da realidade de
cada setor, algo importante
emmomentos devolatilidade.

PARAMETROS. Os procedimen-
tos e critérios para a avaliaciio
do desempenho das empresas
que participam da pesquisa
Empresas Mais - melhores
praticas em ESG - edicdo
2024, levaram em conta os &

Priscila Lorenzini Palma Reis, da BB Seguros

0S GRANDES VENCEDORES

@ ForseToR @ ForreciAo

. SERVICOS FINANCEIROS

" ACUCARE ALCOOL " AGRICULTURA E PECUARIA " ALIMENTOS E BEBIDAS " ATACADO E DISTRIBUICAO " BENS DE CONSUMO
-
INPASA [ BOA SAFRA AROSUCO J i COPERSUCAR Ley) .
@ acromoustria —/INPASA @ SEMENTES L‘j SAFRA @ (AMBEV) l n"& I “] @ coor COPERSUCAR @ NATURA nalura
@ RAIZEN CENTRO-SUL @ CVALE-COOP AGROINDUSTRIAL @ CARGILL ALIMENTOS (NUTRON) @ VIBRAENERGIA @ mu
@ sAoMARTINHO @ stentos @ 5uUNGE ALIMENTOS @ reroVIA @ veraLLA
CONSTRUGAO E SERVICOS _ ELETR?DOMESTICO, . . MAQUINAS E
" ESPECIALIZADOS " EDUCACAO " ELETRONICO E INFORMATICA " FARMACEUTICA " EQUIPAMENTOS
@ Ic-:g:smuc A0 L LC M G UNINTER 9 INTELBRAS 9 ROCHE e SOTREQ Sntreq AT
@ ACCIONA CONSTRUCCION @ usec @ rosiTvo @ MERrcK @ uacto
€D BserNECK €D INTERNATIONAL SCHOOL € -eLecTroLUX €D sANOFI MEDLEY € WEGLINHARES
METALURGIAE MINERACAO, CIMENTO
" SIDERURUGIA " E PETROLEO " PAPEL E CELULOSE " QUIMICA E PETROQUIMICA " SAUDE
@ ANGLOFERROUS  ANGLO SUZANO PAPEL ' (_\
0 GERDAU S/A GERDAU G MINAS-RIO AMERICAN G E CELULOSE suzano @ INNOVA Tnnova 0 CEJAM (EJAM
@ csum @ vae @ ELDORADO BRASIL @) PETROBRAS @ BUTANTAN
€D BELGO BEKAERT € csnMINERACAO €@ cenera € RrHODIA (SOLVAY) €D HOSPITAL SAO CAMILO
" SERVICOS " TELECOMUNICAGOES " TEXTIL E VESTUARIO " TRANSPORTE E LOGISTICA " U'l"lLlDADES E SERVICOS
PUBLICOS
1 ~ —
Q== E @~ Clardt Quooe Grondene Qe HED Qoo T
@ BNDESPAR @ TELEFONICABRASIL (VIVO) @ sERrARD @ ccrAUTOBAN @ BAHIAGAS
€ oom @ ™vsA @ Arezzo € NrsERrASL €D EDF NORTE FLUMINENSE
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Ana Carolina Meirelles, da operadora de telefonia TIM

©) seguintes parametros: ino-
vacdo e tecnologia; ética, cida-
dania e sociedade; governanca
corporativa; e sustentabilida-
de e mudancas climdticas.

De acordo com a organiza-
¢do doranking, com o objetivo
de aprimorar o modelode apre-
ciacdiodaperformance dasem-
presas em cada uma dessas re-
feréncias, foi elaborada uma
andlise de conjunto, por meio
da qual as cinco melhores de
cadauma delas foram destaca-
das, semdistinc@io acercadaor-

Ana Paula Camargo, da Gerdau

dem - primeiro lugar, segun-
do, eassim por diante (mais in-
Sformagdes no quadro abaixo).
Conforme os responsaveis
pelo Empresas Mais, esse mo-
deloadotado equacionaumas-
pecto critico da metodologia
anteriormente aplicada, sem
prejuizo dos resultados apura-
dos nos anos anteriores. ®

CONTINUA NA PAG. D14

E3p3[E | NAWEB
7 v | Assista a entrevistas dos ganhadores
I | na pagina do Empresas Mais
E 7t AN i estadao.com.

Barbara Sapunar, da Nestlé

ESTAT @

Debora Rodrigues, da John Deere

~ PEPSICO

ARSI
(]
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FOTOS WERTHER SANTANA E NUNNO FONSECA/ESTADAO
o Lot 1 a1 LWL ¥

| ESTADAO
! BLUE STUL

ESTADA
BLUE ST

Rafaela Nascimento, diretora da Localiza&Co

v' VAREJO v' VEICULOS E AUTOPECAS v' COMUNICAGAO E MIiDIA OUTRAS CATEGORIAS
@ RAIA DROGASIL @ BATERIAS MOURA MOWA @ REDE GLOBO @
@ WLM PART. E COM. DE MAQ. E VEIC. @ MAHLE METAL LEVE @ TV PARANAENSE v :‘:llun?:; :t: I'Ea:tl;i:god_eEl:::::‘::si::te
@ LOJAS RENNER @ RENAULT @ EPTV CAMPINAS de Altissimo Desempenho
G COPERSUCAR COOP
Y/, CENTRO-OESTE V', SUDESTE Y/, NORDESTE
BB CORRETORA & COPERSUCAR Ley) 1} A grande vencedora por grupo
G DE SEGUROS Be D G coopP COPERSUCAR e perovia  PE T’Sﬁ”{ {{l‘s V.. (ranking do
Coeficientede |
@ COMIGO @ PB-LOG @ BAHIAGAS oeficientede Impacto)
€D  INPASA AGROINDUSTRIAL €D rAADROGASIL €D FereASA @ REHEARTICIEACOESS 23
- Destaque Servigos
¥/, NORTE v\ suL RN \" CAPITALIZACAO VA Financeiros.
QI ﬁ Maiores bancos comerciais
AROSUCO l ““‘l[][] com o BRADESCO I
(AMBEV) Al ] GDM. CAPITALIZAGAO | ITAU UNIBANCO*
@ innova @ RAIZENMIME @D  SANTANDER CAPITALIZACAO @ BANCODO BRASIL*
€D EQUATORIAL PARA €D BUNGE ALIMENTOS €D KOVRCAPITALIZAGAQ €@ BravEsco*
CORRETORA DE SEGUROS ENTIDADES ABERTAS DE Algrandevencedoradoana
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DE SEGUROS .

@  CAXA SEGURIDADE @ RreciPROCA @D BRADESCO VIDAE PREV

€D  1TAU CORR. DE SEGUROS €D AspecRr €D BRADESCO SAUDE

ENEVA S/A
(DESIGNAGAO COMERCIAL)

TOPS POR CATEGORIA

INOVAQT\O SUSTENTABILIDADE
® C.VALE - ® C.VALE -
COOPERATIVA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL AGROINDUSTRIAL
® JOHN ® MRV ENGENHARIA
DEERE BRASIL E PARTICIPAGOES
© NATURA ® NATURA
COSMETICOS COSMETICOS
® SUZANO ® NESTLE BRASIL
® TIM ® TIM
GOVERNANCA ETICA E CIDADANIA
@ BANCO @ AEC CENTRO DE
VOTORANTIM CONTATOS
® CIELO ® AEGEA
SANEAMENTO
@ LOCALIZA =
RENT E PAR'I:ICIPAQOES
ACAR ® TELEFONICA
® LOJAS @ LOCALIZA RENT
RENNER ACAR
o TIM ® PEPSICO
e TM

EMPRESAS MAIS E AUSTIN RATING/INFOGRAFICO: ESTADAO
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Premiacao

Mais ganhadores do ranking Estadao
Empresas Mais de 2024 recebem troféus

FOTOS WERTHER SANTANA E NUNNO FONSECA/ESTADAO

Livia Salvoni, do Itat Unibanco Marsuri Romero, da Vivo

Luana Raggio, da Grendene Mauricio Garcia, da Sotreq

Eliane Batista Mady, do Uninter

Marcos Paulo, da Eneva Pedro Liickmann, da Roche Tatiane Zornoff, da Cielo

< PEPSIC 5 ~ PEPSICO

Felipe Alves, da CPFL Karina Melo, Bradesco Capitalizacao Maria Teresa Orlandi, da PepsiCo Rafael Norberto Fernandes, do BV Valter Emidio Xavier, do GBOEX



0 ESTADO DE S. PAULO poMINGO, 20 DE ABRIL DE 2025 ESPECIA[ I]IE
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Empresas
O] mais | [
A Claro @ mais por VOCé, CAMPEAQO

SuUa Casa € sla empresa.

Claro, vencedora do Prémio Estadao Empresas
Mais 2024 na categoria Telecom.

Esse prémio é o maior e mais completo ranking empresarial
do pais na categoria Telecom. E fazer parte dele é resultado
da nossa busca para estar sempre conectado com vocé.

A Claro ta na sua vida, ta na sua familia, ta na sua diversao,
ta na sua empresa, ta na sua casa. E o resultado disso

ta na satisfacao dos clientes Claro e Claro empresas.

ser mais

BUSQUE: CLARO.COM.BR/PORQUECLARO

Prémio Estadao Empresas Mais 2024, categoria Telecom: saiba mais em www.publicacoes.estadao.com.br/empresasmais
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Liberdade
“EXpressao  “Jamr

Das 14h30 as 19h
B Hotel - Brasilia, DF

PALESTRA MAGNA
Ministro Edson Fachin
Vice-presidente do Supremo
Tribunal Federal (STF)

AEBATES

PAINEL 1 PAINEL 2 PAINEL 3

Liberdade de Expressao Imprensa Livre Redes Sociais e o Direito
em Esséncia a Livre Manifestacao

PRESENCAS CONFIRMADAS

L=
, b N

AFRANIO NETO BIA BARBOSA EUGENIO BUCCI MARCELO GODOY (o] {W:\\[»Jo X [AY/.\ PIERPAOLO BOTTINI
Especialistaem Coordenadora de Professor da ECA-USP, Reporter especial Deputado federal Advogado criminalista
Direito de Informacéo Incidéncia do escritério articulista do Estaddo do Estadao, jornalistae (PCdoB-SP) e professor de Direito

da Reporteres e membro da Academia escritor Penal da USP

Sem Fronteiras para Paulista de Letras

a América Latina

EVENTO

TRANSMISSAO AO VIVO NO PORTAL ESTADAO
E NAS MIDIAS SOCIAIS PRESENCIAL
INFORMACOES

aEEIOICIOINIO, E INSCRICOES

Realizacéo: Parceria:

OEstado

~ — a radio dos melhores o es
deS.Paulo ESTADAO % 150
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